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Introdugéo

0 mercado de trabalho para o economista tem se expandido e
diversificado ao longo das dltimas décadas, acompanhando as
transformagdes econdmicas, legais e institucionais do Brasil e do mundo.

A profissdo do economista, regulamentada por legislagdo prapria,
demanda sdlida formagéo técnica, visdo integrada e capacidade analitica
diante dos novos desafios impostos pela era da informagéo e pela
crescente complexidade dos cenarios empresariais, pablicos e sociais.

Esta obra redne oito artigos, publicados em 2025 na pagina do Conselho
Federa de Economia, que discutem desde a chancela legal do economista
até oportunidades presentes e futuras que se desdobram em éreas como
pericia judicial, avaliagio econdmica, consultoria, governanga,
sustentabilidade (ESG) e planejamento estratégico, bem como o papel do
profissional diante dos dispositivos do Cadigo Civil Brasileiro.

Ao integrar teoria, legislagio e exemplos praticos, busca-se oferecer ao
|eitor um panorama detalhado das miltiplas formas de atuagéo do
economista, destacando competéncias essenciais, tendéncias do setor e
caminhos para o desenvolvimento da carreira.

Este trabalho se propie a ser referéncia para estudantes, profissionais
e pesquisadores que desejam compreender o escopo e a importancia
crescente do economista como agente de transformagéo no mercado de
trabalho, fomentando decisies informadas e contribuigies efetivas para
empresas, instituigies pablicas e a sociedade.
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A CHANCELA DO ECONOMISTA

Na farmécia, um medicamento cujo uso deve se dar “sob
prescri¢ao médica” ¢ fornecido se a receita estiver assinada por
M¢édico, inscrito no CRM. Na Prefeitura, obtem-se alvara de
reforma ou constru¢cdo de medio porte, mediante requerimento
firmado por Engenheiro, registrado no CREA. Os livros contabeis
de empresas, sociedades simples e associagdes sO sdo registrados
se subscritos por Contabilista, indicando seu numero no CRC.
Nenhum processo judicial tem andamento, exceto alguns casos
nos Juizados Especiais, sem que as partes sejam representadas por
Advogado, regulamente inscrito na OAB.

Esses sao alguns exemplos de como a sociedade brasileira
- através dos legisladores - resolveu cercar-se de garantias para
que as atividades e agdes que possam ter consequéncias para a
vida - ndo apenas fisica, mas também moral e material — sejam
vigiadas, em favor de todos. Para isso, foram instituidos os
conselhos de profissoes regulamentadas, destinados a dar normas,
registrar e fiscalizar aqueles que obtiveram a graduagao em cursos
superiores, € que passam de estudantes a vida profissional.

E quais sdo as atividades e prerrogativas legais do
Economista?

No anexo ao Decreto 31.794, de 17/11/1952, que
regulamentou a Lei 1.411, de 13/08/1951, fundante da profissao
de Economista, consta:



“Art. 3°- A atividade profissional privativa do economista
exercita-se, liberalmente ou ndo, por estudos, pesquisas,
analises, relatorios, pareceres, pericias, arbitragens, laudos,
esquemas ou certificados sobre os assuntos compreendidos no
seu campo profissional, inclusive por meio de planejamento,
implantacdo, orientacdo, supervis@o ou assisténcia dos
trabalhos relativos as atividades economicas ou financeiras, em
empreendimentos publicos, privados ou mistos, ou por
quaisquer outros meios que objetivem, técnica ou
cientificamente, 0 aumento ou a conservag¢do do rendimento
economico.

’Art. 4° - Os documentos referentes a agdo profissional de
que trata o Artigo anterior, so terdo valor juridico quando
assinados por economista devidamente registrado na forma
deste Regulamento. (...)

YArt. 7° - E obrigatoria a citacdo do numero de registro
do economista, no competente CREP, apos a assinatura de
qualquer trabalho mencionado neste Capitulo.

Antes de tratar das atividades profissionais privativas do
Economista - ou seja, o Bacharel em Ciéncias Econdmicas
inscrito no CORECON (Conselho Regional de Economia) que
jurisdiciona sua regido — € de ressaltar o que prevé o artigo 4°. ao
anexo do Decreto 31.794:

Nao ha qualquer valor juridico nos documentos que
abordem questoes, técnicas ou conteudo inseridos nos campos
de aciio e nas atividades privativas de Economista, sem que
sejam assinados por profissional devidamente registrado em
CORECON.



Por quais razdes hé esse preceito legal? Quanto a natureza
juridica, o motivo ¢ claro: se as atividades previstas no artigo 3°.
sdo privativas do Economista, nenhum outro profissional pode
exercé-las de forma valida.

Entretanto, ha justificativas objetivas: a complexidade das
questdes envolvidas e a qualificagdo do Economista para aborda-
las. Economistas enxergam a floresta, por isso, quando estudarem
a arvore, tétm condi¢des de olha-la em seu contexto ¢ horizonte,
passado, presente e futuro, causas e conseqiiéncias.

Ainda ¢ precdrio o costume cultural de se exigir a
interven¢ao dos Economistas em tais trabalhos, mas os motivos
sdo claros em favor de todo o corpo social, portanto nao devem
tardar agdes para lembrar aos agentes econOmicos de tal
disposi¢ao legal e logica.

Alguns exemplos de documentos que devem ser firmados
por Economistas, sempre mencionando seu nimero de inscri¢ao
no respectivo CORECON (art. 7°. do anexo ao Decreto 31.794):

o Laudos e Pareceres Periciais tratando de fatos
econdmicos de qualquer natureza, nao apenas de seus registros.

° Laudos, Pareceres e Relatorios de Auditoria
Economica e Financeira, que abordem o uso eficiente, eficaz e
efetivo de recursos privados e publicos, em empresas, sociedades,
associacoes, condominios, etc.

o Laudos e Pareceres de Avaliagdo ¢ Valoragao de
bens tangiveis (materiais) e intangiveis (imateriais), danos
emergentes e lucros cessantes, inclusive no campo ambiental.

o Estudos de Viabilidade Econdémica e Financeira e
Projetos de Investimento em empreendimentos, empresas,



sociedades simples e associagdes, sob o0s aspectos sociais,
econOmicos, financeiros € seus impactos.

o Planos de Recuperagdo e Reestruturagao de
Empresas, nos ambitos Judicial e Extrajudicial, porque envolvem
questdes de mercado, eficiéncia, pretéritas, presentes e futuras.

o Estudos de impacto econdmico e social em agdes
relativas a0 meio ambiente, a mineracdo, a tecnologia, a
qualidade, a inovagdo, ao turismo, ao esporte, a saude, a cultura,
a Educacao, aos municipios, as organizagdes do terceiro setor, etc.

o Relatorios de Due Diligence para aquisi¢do, fusdo e
incorporagdo de empresas, nos seus aspectos econdmico-
financeiros.

° E muitos outros, que o espaco ndo permite
mencionar ...

Enfim, nesse aspecto, hd muito a caminhar e fazer, ¢ a
sociedade e a economia, bem como seus agentes, s6 tém a ganhar
com a atua¢ao do economista e sua chancela.
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ATUALIZACAO DA LEGISLACAO
PROFISSIONAL DO ECONOMISTA

Antes do PL 3.178/2024 — tramitando no Congresso Nacional

E sabido que a Lei 1.411, regulamentadora da profissdo do
Economista, foi publicada em 13/08/1951, portanto ha pouco
mais de 73 anos.

Nao tao conhecida ¢ a luta travada pelos economistas de
entao.

Houve enorme resisténcia de outras corporagdes
profissionais, mas os pioneiros da nossa categoria conseguiram a
tramitacao simultanea de trés projetos de lei, a fim de que ao
menos um deles fosse aprovado:

o Em 21/08/1947, o deputado Pedroso Junior (PTB-
SP) apresentou o PL 618/1947, que, ao final, restou arquivado.

o Em 08/10/1947, o deputado Berto Conde (PTB-SP)
apresentou o PL 802/1947, igualmente arquivado.

o Em 25/05/1948, o deputado Pedroso Junior (PTB-
SP) apresentou o PL 367/1948, que, finalmente, foi convertido na
Lei 1.411/1951.

No livro “Historia do Conselho Regional de Economia da
2%, Regido — Sao Paulo”, republicado agora, em 3® edicdo,
constam relatos preciosos do primeiro presidente daquele
CORECON, Ubirajara Dib Zogaib, em sua posse, em 1953, sobre
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as pedras que foram colocadas no caminho desses projetos de lei,
muito inteligentemente superadas com a elei¢do do deputado
federal Fernando Ferrari (PTB-RS), economista, que levou
adiante a causa, até conseguir a sang¢ao presidencial.

Mas o objeto central deste artigo ¢ o Projeto de Lei
2.367/1970, apresentado em 27/11/1970 pelo deputado Santilli
Sobrinho (MDB-SP), que pretendia especificar, com mais
detalhes, o campo de atuagdao do economista.

Note-se que, ao sancionar a lei, o presidente Getalio Vargas
havia vetado integralmente a redagdao dada ao art. 2°., que
permitiria outorgar o titulo de economista a todos aqueles que ja
estivessem exercendo a profissdo, qualquer que fosse a sua
formagdo académica.

Aproveitando a dupla lacuna na lei, o deputado Santilli
Sobrinho sugeriu incluir na Lei 1.411/1951 os seguintes
dispositivos:

“Passa a vigorar com a seguinte redagdo o art. 2°. da Lei n®
1.411, de 13 de agosto de 1951:

Art. 2°. — A atividade profissional de Economista sera
exercida, como profissdo liberal ou ndao, mediante:

[ — andlise econdmico-financeira para registro de sociedade
por agoes em Bolsas de Valores e para registro de sociedade de
capital aberto no Banco Central do Brasil;

IT — analise de viabilidade econdmico-financeira em
projetos de implantacdo ou ampliagdo de empresa que requeiram
concessao de créditos, recursos ou financiamentos por parte de
entidades de incentivos fiscais, bancos ou institui¢oes financeiras
sob controle governamental;



IIT — laudos de peritagem ou relatdrio de feitos judiciais,
quando o valor da causa seja igual ou superior a duzentas vezes o
salario-minimo da regido, que envolvam aspectos referentes a:

a)  calculo do capital ou patrimonio de pessoas juridicas
e aspectos correlatos de avaliagao de agdes o quotas de capital,
reavaliacdes, valorizacdes e depreciagdes ou amortizagdes
patrimoniais;

b)  fundo de comércio e resultados societarios;
c)  arbitramento economico de aluguéis e rendas;

d) arbitramento ou fixacdo de precos de custo e de
venda e de tarifas;

e)  pedidos de concordatas.
IV — andlise e pesquisa de mercado interno, abrangendo:

a)  estudo da renda nacional e regional e sua influéncia
no consumo;

b)  classificagdo dos consumidores;
c)  analise do poder de compra;

d)  localizacdo e otimizacdo das matérias-primas € dos
transportes;

e) analise da mao-de-obra ¢ do mercado de trabalho,
exceto os aspectos ligados a administracao do pessoal;

f) estudo de mercados setoriais, agricolas, industriais,
comerciais, de transportes e de servigos.

V — andlise e pesquisa do mercado internacional,
abrangendo:
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a)  andlise das oportunidades de exportacdo e das
conveniéncias de importagao;

b) estudo de mercados regionais ou setoriais
internacionais;

c) andlise da possibilidade de exportar tecnologia e
servigos brasileiros;

d)  cambio e comércio internacional.

VI — anélise de produgdo, exceto os aspectos ligados a
administragdo de pessoal e de material, abrangendo:

a)  andlise de produtividade, substitui¢do e otimizagado
de fatores e aproveitamento da capacidade ociosa;

b) sistemas de trabalho e fixacdo de padrdes de
producao;

c) estudos de tempos e movimentos, controle do
trabalho e da técnica de automatizacao;

d)  controle econdmico dos estoques, lotes econdmicos
de compras e de produgdo, estoques de producao e organizagao
das reposigoes;

e) programacdo de rede de distribuigdo e
armazenamento de produtos e mercadorias.

VII — crédito e investimentos:

a)  programacao de investimentos, de sua rentabilidade
e de sua reversao;

b)  programacdo de captagao de recursos e custos destes;

c)  organizagdo e controle das vendas a crédito, exceto
os aspectos ligados a contabilizacao;
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d)  andlise do mercado de capitais.

VIII — analise de custos, abrangendo:

a)  andlise dos custos operacionais e setoriais;
b)  andlise do ponto de equilibrio dos custos;
c)  programacao para redugdo dos custos;

d) analise das variagdes de custos e de suas influéncias
internas e externas;

e) analise da politica de fixagao de pregos e organizacao
de tarifas.

IX — analise econdmico-financeira, abrangendo:

a)  programacdo e controle or¢amentarios, exceto o0s
aspectos ligados a contabilizacao;

b)  controle da gestdo empresarial, incluindo andlises
sobre estrutura patrimonial, resultados operacionais, remuneragao
e participagdo de capitais proprios € alheios;

c)  crescimento econdmico da empresa e dinamica da
situacao financeira;

d)  andlise do comportamento do mercado congénere.

X — analise e estudos econdmicos da tributagao,
abrangendo:

a)  efeitos sdcio-econdmicos resultantes da tributacao;
b)  analise comparativa dos 6nus fiscais;

c) analise das opgOes em matéria fiscal.

12



XI — andlise macroecondmica, abrangendo:

a)  andlise dos reflexos da conjuntura econdmica sobre
a empresa;

b)  apuracdo e andlise dos indices da conjuntura
economica e dos indices de custo de vida;

c) estudos para desenvolvimento ou programagao
econdmica nacional, regional ou setorial.

Tal projeto, portanto, ampliava e especificava o campo
profissional do economista, que fora fixado no regulamento anexo
ao Decreto 31.794/1952, a saber:

“Art. 3° A atividade profissional privativa do economista
exercita-se, liberalmente ou ndo por estudos, pesquisas, analises.
relatdrios, pareceres, pericias, arbitragens, laudos, esquemas ou
certificados sobre os assuntos compreendidos no seu campo
profissional, inclusive por meio de planejamento, implantagao,
orientacdo, supervisao ou assisténcia dos trabalhos relativos As
atividades econdmicas ou financeiras, em empreendimentos
publicos privados ou mistos. ou por quaisquer outros meios que
objetivem, técnica ou cientificamente, o aumento ou a
conserva¢ao do rendimento econémico.”

Caso tal PL fosse aprovado, deixariam de existir duvidas
sobre a habilitagdo legal de o economista proceder a todo tipo de
analise econOmico-financeira, nos ambitos pessoal, empresarial,
setorial, regional, nacional e internacional.

A valoragdo de bens imateriais (cotas sociais, fundo de
comeércio, clientela, processos de produgao e comercializagao, por
exemplo), para fins de valoragdo para o mercado ou em disputas
judiciais — ndo se falava, ainda, em arbitragem e mediacao - do

13



mesmo modo, de forma inquestionavel, seria dos economistas,
incluida pericia e avaliagdo de natureza econdmico-financeira.

Empresas que quisessem captar recursos no mercado (bolsa
de valores) ou administrassem recursos de terceiros (bancos) ou
mesmo desejassem financiamento ou beneficios publicos
(incentivos fiscais, crédito, etc) deveriam contar com esudo de
viabilidade econdmico-financeira feita por economista.

Nas empresas, o estudo de produgdo, custos, pregos,
mercado e or¢camento igualmente teria que contar com a
participacao destacada de economista.

No ambito publico, além do aspecto orgamentario,
contribuiria o economista com a andlise da tributacdo, seus
aspectos sociais € econOmicos € as alternativas menos custosas e
mais eficazes.

E outras areas, hoje muito importantes, também contariam
com o trabalho do economista, como contam, embora ainda haja
um debate sobre a habilitacao legal, em alguns pontos.

Como ocorrera com o Projeto de Lei 367/1948, também o
PL 2.367/1970 sofreu o combate de dois conselhos profissionais,
alegando que o que dispunha iria afetar as prerrogativas dos
profissionais que a eles eram ligados.

Entretanto, no ambito da Camara dos Deputados, a
tramitacdao foi de todo favoravel aos anseios dos economistas ¢
das suas entidades representativas. As Comissoes de Constituicao
e Justica, de Trabalho e Legislacao Social e de Economia foram
unanimes em aprovar o projeto, sendo que, na ultima, o relator foi
o entdo deputado Tancredo Neves (MDB-MG), cujo voto foi
referendado em 27/06/1974.
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Jaem 11/10/1974, o entdo presidente do COFECON, Jamil
Zantut, enviou ao presidente da Camara dos Deputados, deputado
Flavio Marcilio (ARENA-CE), o oficio 1.313/74, em que pedia
urgéncia na aprova¢ao do PL 2.367/1970, para que houvesse
“melhores condigoes as atividades dos profissionais da economia
que, exercendo papel preponderante nos interesses da
coletividade brasileira, pugnam pela continuidade do
desenvolvimento do Brasil”.

Apesar de ter passado pelo crivo das trés comissdes
tematicas, a proposta foi rejeitada pelo Plendrio, mediante simples
pedido de um deputado e arquivado em 19/03/1975. E, diga-se,
numa época em que economistas de nomeada ocupavam cargo de
enorme relevo nos governos federal, estaduais e municipais.
Acreditando ou ndo em forgas ocultas, vale ponderar o dito
popular espanhol: “No creo en brujas, mas que las hay, las hay”.

Com certeza, o detalhamento das atividades profissionais
do economista, naquela época, teria mudado o enfoque ndo
apenas da categoria, como dos curriculos dos cursos de graduagao
em Ciéncias Econdmicas e, mais importante porque objetivo
final, a condugao das atividades empresariais e governamentais,
em beneficio da sociedade brasileira.

Tal ndo ocorreu e houve algumas tentativas do Sistema
COFECON/CORECON de obter o mesmo almejado no PL.
2.367/1970, com as adaptacdes que o tempo atual exige, a tltima
delas do PLS 0658/2007, que, ap6s 11 anos de tramitagdo e
muitos bloqueios de entidades outras, restou arquivado
definitivamente no Senado Federal.

Trata-se de uma contenda que se iniciou ha 94 anos,
exatamente no dia 30/06/1931, quando publicado o Decreto
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20.158, criando o curso superior que concedia ao concluinte o
diploma de Bacharel em Ciéncias Econdmicas.

A primeira turma de Bacharéis em Ciéncias Econdmicas
em solo bandeirante, formada pela Faculdade de Ciéncias
Economicas de Sao Paulo (hoje FECAP) em 1934, criou o
Sindicato dos Economistas no Estado de Sao Paulo, em
11/01/1935, ainda com o nome de Ordem dos Economistas de Sao
Paulo, alterado quatro meses apos.

Ja pelo Decreto-Lei 7.988, de 22/09/1945, com a criagao do
grau de Bacharel em Ciéncias Contébeis e Atuarias, a profissao
de Contador passou a ser de nivel superior, como ja o era a do
Economista.

As li¢des do passado servem para o presente e o futuro da
profissao.

E aqueles que dependem ou dependerdo da regulamentagao
profissional devem colocar-se a postos, como se fez, segundo o
relato do deputado Fernando Ferrari, apos arquivamento de um

anteprojeto, em 1945, nos escaninhos dos ministérios do
Trabalho:

“Face o siléncio do Poder Publico, os estudantes de
Economia e Financgas, em todas as escolas superiores do pais, € 0s
bacharéis, reiniciaram a campanha com redobrado ardor. Todas
as tribunas universitarias da Patria repetiram o brado de luta. Era
inconcebivel que se pudesse mandar para as faculdades centenas
e centenas de académicos sem que estes soubessem, pelo menos,
o que fariam depois de formados”

Se o Economista deixa-se acomodar com o que tem, em
termos de mercado de trabalho, e ndo percebe o quanto poderia,
com sua competéncia, contribuir para a vida econdmica - em
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especial no que se refere a atividade produtiva que leva ao
desenvolvimento — ndo serdao outros que pedirdao em seu favor.

A guisa de conclusdo, embora sempre estejamos em
caminho, trecho do discurso de Ubirajara Dib Zogaib, em sua
posse como presidente do CORECON-SP, em 16/11/1953:

“De agora em diante, ninguém poderd intitular-se
economista sem que esteja devidamente registrado e, portanto,
sujeito as penalidades previstas na lei, por dolo, ma fé, fraude ou
incompeténcia profissional. De agora em diante, estara a classe
preparada para a sua grande missdo, humana e generosa, de lutar
com afinco e com eficiéncia pela elevacao do padrao de vida dos
brasileiros. Estardo unidos os economistas numa luta nova, de
libertacao do povo da miséria, caminhando da atual predominante
economia de escassez para uma aspirada e possivel economia de
abundancia, em que os homens, despreocupados das necessidades
materiais, poderdo alcar-se as elevadas cogitagdes espirituais.”
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AVALIACAO ECONOMICA DE
EMPRESAS, ATIVOS TANGIVEIS E
INTANGIVEIS E PASSIVOS OCULTOS

Dentro do amplo campo de atuacdo profissional dos
economistas — Economia, Finangas e Organizacdo Racional do
Trabalho” - encontra-se a atividade de avaliagdo (ou valoragdo),
que ganhou relevo maior nas ultimas décadas e promete
permanecer entre as atribuigdes profissionais mais bem
remuneradas da profissdo, nos proximos decénios.

A avaliagdo de empresas pode ser utilizada para diversos
propositos:

. Fusoes e aquisi¢oes: determinacdo do preco justo
para negociacao entre partes;

. Cisoes e incorporagoes. alocagdo de ativos e
passivos e definicao de participagdes;

. Dissolugcoes societarias: apuragdo de haveres de
sOcios ou acionistas retirantes;

. Planejamento tributario e SUcessorio:
reorganizacoes societarias e transferéncias patrimoniais com base
em valor justo;

" Lei 1.411/1951 e Decreto 31.794/1952.
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. Avaliagdo para garantias e financiamentos:
determinagdo de valor para fins de crédito;

. Disputas judiciais e arbitrais: elaboracdo de laudos
técnicos para instrugao processual;

. Emissdo de acoes ou venda de participagoes: fixacao
de preco de entrada de investidores.

A informacao resultante de uma avaliagdo de empresas ¢
relevante para diferentes agentes:

. Empresarios e gestores: tomada de decisdes
estratégicas e operacionais;

. Investidores e fundos de private equity: analise de
atratividade e riscos de aquisi¢ao;

. Instituicoes financeiras: concessao de crédito com
base na analise de solvéncia;

. Juizes e arbitros: fundamentacdo de decisdes
judiciais e arbitrais;

. Fisco e autoridades reguladoras: verificagdo de
valores para fins tributarios e de conformidade;

. Herdeiros: partilha de bens empresariais.

Em 1960, o economista, advogado e professor Hernani
Estrela langou o classico livro “Apuracdo de Haveres de Socio”,
em uma €poca em que a economia era bem menos complexa do
que hoje e a avaliagdo da empresa era possivel pelo simples
exame da escrituracao ¢ dos demonstrativos contabeis.

Desde entdo, ao longo do tempo, novos conhecimentos e a
propria pratica empresarial foi fazendo ver que as informacdes
necessarias para a valoragdo de uma empresa e seus componentes
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patrimoniais, de qualquer porte, precisa contar com a competente
colaboracdo nao s6 de contadores, como de economistas,
engenheiros, administradores, advogados e, qui¢a, dependendo
do ramo de atividade, de profissionais de outras areas.

O economista, contador, professor e escritor Antonio Lopes
de Sa propos a Teoria Neopatrimonialista, que visava entender a
relagdo do patrimonio de uma entidade/empresa e os fendmenos
sociais e econdmicos que o afetam. Talvez porque foi lancada no
livro “Teoria Geral do Conhecimento Contabil”, fixou-se a ideia
erronea de que a andlise econdmica e financeira da empresa
caberia unicamente aos contadores.

O contador e professor Eliseu Martins, na virada do século
XX para o XXI, melhor representou o salto de qualidade que se
deve dar ao tratar do tema, ao escrever o artigo “Avaliagdo de
Empresas: da Mensuragdo Contabil a Econdmica”, que deu
origem ao excelente livro coletivo de mesmo nome.

De fato, em virtude da legislacdo, toda empresa tem seu
Balangco Patrimonial € o correspondente Demonstrativo do
Resultado do Exercicio, elaborados a partir das regras da
contabilidade, aqui denominado de Balan¢o Contabil.

Entretanto, na pratica cotidiana, mesmo nao o nominando
assim, nenhuma empresa baseia sua operag¢ao, seu planejamento
e sua expansao no Balanco Contabil, elaborando, para si, um
Balan¢o Econémico, que parte do Balango Contébil e é resultado
dos ajustes que devem ser feitos para que os valores econdomicos
e financeiros estampados na escrituragdo sejam mais proximos da
realidade concreta, como se vera a seguir.

O proprio Conselho Federal de Economia reconhece, em
suas normas fundamentais, que os “usudrios” das demonstracoes
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contabeis ndao sao os contadores, € sim 0S sOciOs, acionistas,
diretores, gerentes, financiadores, fornecedores, analistas de
mercado, peritos € outros que extraem de tais demonstrativos o
que desejam e ajustam-nas as suas necessidades.

Convém lembrar que “avaliar” significa atribuir
tecnicamente um valor, no caso valor econdmico de uma empresa,
o que significa considerar todos os seus ativos € passivos,
processos € riscos, mesmos que eles escapem a escrituracao
contabil.

Nao ¢ incomum que bens tangiveis (materiais, corporeos)
estejam lancados na contabilidade por montante distante de seu
valor real econdmico. E dbvio que, se eles forem vendidos, ndo o
serdo pelo importe que consta nos registros contabeis € sim por
quanto for apurado em comparagdo com o mercado ou por outro
parametro mais adequado. Por isso, também na avaliacdo de
empresas € necessario que haja rigorosa apuragdo de quanto esses
ativos valem efetivamente.

Nem mesmo a introdugao, pelo Comité de Procedimentos
Contabeis, do conceito de “impairment” foi suficiente para
corrigir essa distancia, pois tal técnica ¢ utilizada apenas quando
ha reducao do valor do bem em relagdo ao quanto escriturado,
mas ha inimeros casos em que, ao contrario, o bem tem seu valor
elevado frente a escrituragao.

Outrossim, ¢ razoavelmente frequente que empresas
deixem em seu registro de estoque matérias primas e mercadorias
inserviveis ou cujo valor de mercado ndo ¢ aquele lancado na
contabilidade. Isso também ocorre com contas a receber, quando
se verifica que muitas delas sdo incobraveis, como empréstimos a
socios ou duplicatas a receber que ja prescreveram ou cujos
sacados estdo falidos ou encerraram suas atividades.
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Diga-se que a avaliacdio de bens tangiveis (imdveis,
moveis, equipamentos, veiculos, instalagdes), por vezes com a
colaboracdo de um engenheiro para apontar as questoes técnicas
atinentes, ¢ atividade propria dos economistas, regulado pelas
normas legais e por resolugdes do Conselho Federal de Economia.

De outro lado, as Normas Brasileiras de Contabilidade nao
permitem a escrituragdo dos valores econdmicos atribuidos a
direitos intangiveis (imateriais ou incorpdreos), como marcas,
patentes, fundo de comércio, beneficios previstos em contratos,
sistemas, softwares, rotinas.

Interessante o caso da Companhia de Saneamento Basico
do Estado de Sao Paulo (SABESP). De acordo com o seu Balango
Patrimonial de 2024, do seu Ativo Total de R$ 81 bilhdes, os
Ativos Intangiveis correspondem a R$ 45 bilhdes. A dinamica
dessa empresa preveé contratos de longuissima duragdo com
municipios que lhe concedem a exploragdo do fornecimento de
agua e a coleta e o tratamento de esgotos, geralmente de 50 anos
e renovaveis, de forma que as receitas futuras sdo de grande
monta. Mas, como as normas de contabilidade ndo permitem
contabilizar as receitas futuras como ativo, a companhia escritura
como Ativos Intangiveis os importes que investe em instalagdes
para prestar o servi¢o, que nao lhe pertencem porque situados em
imoveis dos municipios.

As cinco maiores empresas do mundo tém, em termos
monetarios, ativos intangiveis de monta muito superior aos seus
ativos intangiveis, e aqueles sdo os responsaveis por alavancar o
resultado de suas operagdes, por distinguirem-nas dos
concorrentes.

Por fim, todas as empresas estdo sujeitas a riscos que nao
sdo contabilizados, como potenciais deébitos trabalhistas,
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genericamente chamados como Passivo Oculto, que, embora o
seu desembolso seja incerto, deve ser mensurado e registrado no
Balang¢o Economico, para subsidiar a avaliagao final.

A Teoria Economica fornece a base para
compreender como o valor ¢ gerado em uma empresa, como, por
exemplo, pela analise de:

. Cendrios economicos amplos e setoriais: proje¢ao
das condi¢cdes econdmicas em nivel nacional e em setores
especificos da economia;

. Custo de oportunidade: o valor de uma alternativa
sacrificada ao escolher um investimento;

. Risco e retorno: maior risco deve ser compensado
por maior retorno esperado;

. Eficiéncia de mercado: em mercados eficientes, os
precos refletem toda a informagdo disponivel,

. Estrutura de mercado: o ambiente concorrencial
(monopolio, oligopolio, concorréncia perfeita) influencia o poder
de precificacao e a rentabilidade.

Inicia-se a avaliagdo pela analise ampla, ou
macroecondmica, em especial em relagdo aos principais
indicadores e tendéncias da economia como um todo, como
crescimento do PIB, inflagdo, emprego, taxas de juros e politicas
governamentais. J4 a andlise setorial se concentra em setores
classicos — agricultura, pecudria, industria, comércio, servicos — e
nos subsetores em que se enquadram a empresa avaliada e seus
concorrentes, mensurando seus desafios, oportunidades e
perspectivas de crescimento.
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Em seguida, partindo das informagdes contdbeis, com os
necessarios ajustes econdmicos, técnicas € operacionais, escolhe-
se 0 método de avaliagdo mais proprio ao caso em analise.

O método mais conhecido ¢ o do Fluxo de Caixa
Descontado (FDC), que envolve a projecao dos fluxos de caixa
futuros, normalmente de 5 a 10 anos, o calculo do valor residual
apos o periodo de projecdo, a determinacao da taxa de desconto
(WACC - Weighted Average Cost of Capital) e o desconto dos
fluxos a valor presente, alcan¢ando-se o valor da empresa, apos a
deducao de suas dividas atuais.

Mas existem pelo menos outros 10 métodos de avaliagdo,
entre os quais o de Multiplos, que pode considerar um
multiplicador setorial tradicional sobre o faturamento ou sobre o
EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and
Amortization), termo traduzido para LAJIDA (Lucros Antes de
Juros, Impostos, Depreciagdo e Amortizagao)

E, especialmente se tratar-se de empresa em encerramento
ou em que haja incerteza acima do razoavel sobre a sua
continuidade, aplica-se o0 método de Valor Patrimonial Contébil
Ajustado, que consiste na reavaliagdo dos bens tangiveis e nos
direitos intangiveis e na consideragdo dos passivos ocultos e
contingéncias ndo incluidos na escrituragao.

Enfim, os capitais transitam frequente e livremente pelos
diversos mercados do mundo, com valores crescentes sendo
investidos no pais e sendo grande o volume de fusdes, aquisicoes,
cisoes e incorporagdes, a atividade de avaliagao de empresas, bens
tangiveis e intangiveis e passivos ocultos ¢ muito promissora €
deve ser incluida no rol de servicos prestados pelos economistas
e sociedades registradas nos respectivos Conselhos Regionais de
Economia (CORECON).
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4

ATUACAO DO/A ECONOMISTA EM
PERICIAS JUDICIAIS E
EXTRAJUDICIAIS

O art. 3°. e o paragrafo nico do art. 14 da Lei1 1.411/1951
definiram que o campo de atuacdo do Economista profissional &
o da economia e das financas, de modo que tudo o que se encontra
nessa seara pode ser objeto de estudo, analise e contribui¢ao do
Economista.

Alias, ¢ o que reitera o Decreto 31.794/1952 — que
regulamentou a Lei 1411, como se v€ no art. 3°. de seu anexo,
destacando-se, para fins deste escrito, algumas das expressoes que
aludem a prova pericial:

Art. 3° A atividade profissional privativa do Economista
exercita-se, liberalmente ou ndo por estudos, pesquisas, analises.
relatorios, pareceres, pericias, arbitragens, laudos, esquemas
ou certificados sobre os assuntos compreendidos no seu campo
profissional, inclusive por meio de planejamento, implantagao,
orientagdo, supervisao ou assisténcia dos trabalhos relativos as
atividades econdmicas ou financeiras, em empreendimentos
publicos privados ou mistos. ou por quaisquer outros meios que
objetivem, técnica ou cientificamente, o aumento ou a
conservacgao do rendimento econdmico.
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A pericia, seja judicial ou extrajudicial, ¢ uma area onde o
conhecimento econdOmico se une a andlise juridica,
proporcionando uma avaliag¢do precisa e fundamentada dos fatos.

A seguir, seguindo o roteiro apresentado na Resolugao
2.005/2019, do Conselho Federal de Economia — que, alids, ¢
exemplificativo, ndo exaustivo — detalha-se cada item,
descrevendo as bases legais, os desafios técnicos e exemplos
praticos que ilustram o papel do Economista nesse contexto.

A atuacdo do Economista em pericias possui dupla
vertente:

Judicial, em suas andlises sdo utilizadas como prova
técnica em processos judiciais e a credibilidade do laudo ¢
essencial para a decisao.

Extrajudicial, em que a pericia auxilia na resolucdo de
conflitos, negociacoes ou na prevencdo de litigios,
proporcionando uma analise prévia ou consultiva.

A atuagdo do Economista-Perito ¢ amparada por um
arcabouco juridico que especifica os limites e as competéncias do
profissional. Essa fundamentacdo ndo so legitima o trabalho,
como também orienta a metodologia e os procedimentos adotados
durante a pericia.

Exemplos Praticos:

Laudos Periciais: Em um processo civel, as partes podem
discordar sobre o valor de uma indenizagdo. O Economista-Perito
atua ao elaborar um laudo detalhado, demonstrando com base em
dados historicos, projegdes e analise de mercado o valor justo da
indenizagao.
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Consultorias Técnicas: Em negociacdes societarias, uma
pericia pode ser solicitada para avaliar o valor real dos ativos e
obrigacdes de uma empresa, orientando os envolvidos para uma
tomada de decisao adequada.

Cada atividade exige uma analise rigorosa € o uso de
ferramentas e metodologias especificas.

Veja, a seguir, o aprofundamento de cada subitem:
1. Apuracio e Avaliacido de Contratos Financeiros

Descricao: Nesta atividade, o Economista-Perito examina
contratos que envolvem operagdes financeiras, tais como:

- Financiamentos bancarios.
- Operagdes do Sistema Financeiro da Habitacdao (SFH)
- Contratos hipotecarios.
- Contratos cambidrios.
- Contratos de repasses externos.
- Contratos de arrendamento mercantil (leasing)
Aspectos Técnicos:
- Verificacao das clausulas contratuais.
- Analise das taxas de juros e encargos.

- Comparagao com indices de mercado e regulamentacgdes
especificas.

Exemplo Pratico:

Contrato de financiamento imobiliario onde as clausulas de
reajuste sdo questionadas em uma agao judicial. O Economista-
Perito pode realizar uma analise comparativa das taxas de
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mercado e dos parametros adotados, propondo uma metodologia
de célculo que assegure a equidade entre as partes.

2. Apuracao de Haveres

Descrigdo: A atividade consiste em avaliar o patriménio,
os direitos e obrigacgdes das partes, sobretudo em situagdes de:

- Dissolucao parcial de sociedades empresariais e simples.
- Liquidagdo de sociedades.

- Planos de Recuperacao Judicial.

- Faléncia.

- Heranca de cotas/acdes do falecido.

- Penhora de cotas/a¢des do devedor para quitado do credor.
Aspectos Técnicos:

- Andlise e ajuste econdmico-financeiro  dos
demonstrativos contabeis.

- Modelagem de fluxos de caixa.
- Valoracao econOmica de ativos e passivos.
Exemplo Pratico:

Por ocasido da retirada de um ou mais integrantes do
quadro social de empresa ou sociedade simples, € necessario
apurar o valor econdmico de suas cotas, para que a pessoa juridica
ou os demais socios o indenizem por esse montante, 0 que exigira
do Economista-Perito a apuracdo do valor dos bens tangiveis
(materiais, corporeos) e dos bens intangiveis (imateriais,
intangiveis) e dos passivos ocultos, além da projecao do fluxo de
caixa futuro, tendo como base, além do desempenho anterior, os
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cenarios econdmicos gerais € setoriais que se apresentam ou sao
previstos € 0s riscos inerentes ao negocio.

3. Apuracio de Indenizacoes

Descricdao: Envolve o célculo de indenizagdes referentes a
danos materiais e lucros cessantes decorrentes de:

- Acidentes.

- Interrupg¢ao de atividades.

- Descumprimento contratual.

Aspectos Técnicos:

- Levantamento das perdas efetivas (danos emergentes).
- Estimativas de lucro nao auferido (lucros cessantes).

- Andlise de documentos contabeis e proje¢des de
faturamento e lucro.

Exemplo Pratico:

Uma fabrica sofreu paralisacdo inesperada devido a
problemas logisticos, provocados por terceiros ou prestadores de
servigos — entre outros, falta de energia elétrica - o Economista-
Perito pode determinar o valor dos lucros que deixaram de ser
obtidos durante o periodo de inatividade e eventuais danos a
maquinas e equipamentos, justificando a indenizagado a ser paga.

4. Apuracio e Analise de Autuacoes e Execucoes Fiscais

Descricao: Verificagdo da consisténcia dos calculos
apresentados em autuacdes e execucdes fiscais, identificando
eventuais erros ou abusos na cobranca de tributos.

Aspectos Técnicos:
- Revisao de calculos de débitos tributarios.
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- Confronto entre a legislacdo aplicavel e as praticas
adotadas.

- Elaboragao de pareceres técnicos.
Exemplo Pratico:

Em um processo de execugao fiscal ou de contestagcao de
autuagdo da mesma natureza, o Economista-Perito-Perito pode
demonstrar que parte do débito foi calculada de maneira indevida,
fundamentando a impugnagdo com base na legislacdo tributéria
vigente.

5. Apuracao e Analise de Tributos e Tarifas

Descricao: Consiste em auditar ¢ validar o valor dos
tributos e tarifas aplicados, garantindo que as cobrangas estejam
em conformidade com as normas fiscais.

Aspectos Técnicos:
- Analise de notas fiscais e documentos contéabeis.
- Comparacao de aliquotas e bases de calculo.

- Proposi¢do de corregcdes ou providéncias para
regularizagao.

Exemplo Pratico:

Em uma operagao de importacdo, o Economista-Perito
pode determinar que determinado tributo foi calculado com uma
base de incidéncia equivocada.

6. Apuracio e Analise Economico-Financeira de Bens
Corporeos e Incorporeos

Descricdao: Envolve a avaliagao tanto de:
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- Bens tangiveis (imoveis, veiculos, maquinas,
equipamentos).

- Bens intangiveis (patentes, marcas, fundo de comércio,
direitos autorais),.

Aspectos Técnicos:

- Métodos de avaliagdo (comparativo, custo de reposigao,
fluxo de caixa).

- Levantamento de dados de mercado.
- Consideragao de fatores de depreciagdo e obsolescéncia.
Exemplo Pratico:

Em uma disputa que envolve a venda de uma empresa, o
Economista-Perito pode ser chamado para avaliar a marca,
verificando-a por meio de pesquisa de mercado, andlise de
desempenho historico e tendéncias de crescimento futuro.

7. Apuracio e Analise de Débitos Trabalhistas

Descri¢ao: Elaboracdo de calculos referentes a verbas
trabalhistas, como indenizacdes, férias, FGTS e outros direitos
dos trabalhadores.

Aspectos Técnicos:

- Revisdo de contracheques e relatorios de folha de
pagamento.

- Aplicacao das leis trabalhistas e das convengdes coletivas.
- Conciliagao de calculos contabeis com a realidade fatica.
Exemplo Pratico:

Em uma reclamacao trabalhista, o Economista-Perito pode
detalhar a composicao do valor da indenizagdao, demonstrando
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como os diferentes componentes (horas extras, adicionais e outros
beneficios) foram computados.

8. Apuracdo e Andlise Economico-Financeira de
Insolvéncia

Descri¢do: Consiste na avaliagdo da capacidade de
pagamento de pessoas juridicas ou fisicas em situagdo de
insolvéncia, considerando a estrutura de capital e a viabilidade
das operagdes, considerando cenarios econdomicos € riscos.

Aspectos Técnicos:

- Diagnostico da satude financeira.

- Analise de passivos e ativos.

- Projecao de fluxos futuros e planos de recuperagao.
Exemplo Pratico:

Em um procedimento de reestruturacao empresarial ou em
um processo de recuperacao judicial, o Economista-Perito pode
ser chamado a elaborar um diagnostico da empresa, identificando
os fatores que levaram a insolvéncia e sugerindo medidas para sua
reestruturacao financeira.

9. Apuracio e Analise Economica de Recuperacio

Descricao: Andlise dos planos de recuperagdo
apresentados por empresas em dificuldades financeiras,
verificando sua viabilidade e sustentabilidade a longo prazo.

Aspectos Técnicos:
- Avaliagao dos critérios e metas propostas.
- Simulagdo de cenarios econOmicos.

- Identificacdo de riscos e oportunidades.
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Exemplo Pratico:

O Economista-Perito pode utilizar modelos de previsao
para analisar se os fluxos de caixa projetados sao realistas e se as
acoes propostas terdo impacto significativo na reversao da crise.

10. Apuracio e Analise de Valores Previdenciarios

Descrigdo: Analise dos valores relacionados a previdéncia
social, as contribui¢des efetuadas e projeta os beneficios a serem
recebidos.

Aspectos Técnicos:
- Revisao dos calculos de contribuigdes.

- Andlise dos efeitos de reajustes e politicas
previdencidrias.

- Compara¢ao com normativas ¢ mudancas legislativas.
Exemplo Pratico:

Em wuma disputa sobre o calculo do beneficio
previdenciario, o Economista-Perito pode refazer o historico de
contribuigdes, ajustar os indices de corre¢do e apresentar um
laudo técnico que evidencie possiveis erros no calculo original.

11. Apuracio e Analise de Prestacio de Contas

Descricao: Envolve a analise critica dos documentos de
prestacdo de contas, assegurando que as informacdes
apresentadas estejam em conformidade com os padroes legais e
dos principios econdmicos e financeiros.

Aspectos Técnicos:
- Verificagdo da consisténcia dos dados apresentados.

- Identificacao de irregularidades e inconsisténcias.
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- Elaboragao de pareceres com recomendacgdes de ajustes.
Exemplo Pratico:

Ao analisar a prestacao de contas do sindico de um edificio,
o Economista-Perito pode revisar a qualidade dos gastos,
comparando pregos de mercado com pregos pagos pelo
condominio, para identificar se houve omissao ou distor¢ao na
apresentagdo dos resultados financeiros, contribuindo para a
transparéncia, a corre¢ao dos registros ¢ a verificagdao sobre se 0s
recursos foram aplicados de modo mais eficiente para a obtengao
de maiores ganhos e menores perdas para a entidade.

12. Outras Atividades de Avaliacio EconOmica e
Financeira

Descri¢do: Sao muitas os demais servigos que podem ser
oferecidos pelo Economista-Perito, que demandem analise
econdmica ¢ financeira robusta, tanto no ambito judicial quanto
extrajudicial. A abrangéncia inclui questoes diversas, desde a
analise de investimentos até estudos de viabilidade de novos
projetos.

Aspectos Técnicos:

- Adaptacdo de metodologias de acordo com a natureza do
objeto da pericia.

- Integragdo de dados quantitativos e qualitativos.

- Elaboracdo de laudos e relatorios que reflitam com
precisao os aspectos envolvidos.

Exemplo Pratico:

Ao ser contratado para avaliar a viabilidade de um
empreendimento, o Economista-Perito pode realizar um estudo de
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mercado, projetar fluxos de caixa, identificar os riscos associados
e apresentar um relatorio detalhado que auxilie investidores ou
gestores na tomada de decisao.

Conclusoes

A atuagdo do Economista-Perito em pericias judiciais e
extrajudiciais vai muito além da simples avaliagdo numérica.

Cada atividade envolve uma andlise aprofundada dos
dados, a aplicacdo de modelos econométricos e financeiros, ¢ a
interpretacdo dos resultados dentro do contexto legal e
mercadologico.

A importancia desse trabalho reside na sua capacidade de
oferecer respostas fundamentadas e imparciais, que servem como
base para a resolucao de conflitos, decisdes judiciais e estratégias
de reestruturacdo empresarial.

Este detalhamento enfatiza a versatilidade e o rigor que a
pratica pericial exige, reforcando o papel essencial do
Economista-Perito como agente de equilibrio e transparéncia em
situagdes complexas.

35



S

OPORTUNIDADES DE TRABALHO
PARA ECONOMISTAS A PARTIR DOS
DISPOSITIVOS DO CODIGO CIVIL
BRASILEIRO

O Cdodigo Civil Brasileiro (Lei 10.406/2002) retine 2.046
artigos e organiza-se em duas grandes partes: a Parte Geral ¢ a
Parte Especial. Essa estrutura busca dar seguranca juridica e
ordenar as relagdes privadas, impactando diretamente as
dinamicas econOmicas ¢ financeiras da sociedade. Cada
dispositivo, ao regular direitos, obrigagdes, personalidade,
contratos, bens, familia, sucessdes, empresas, entre outros, cria
incentivos, limita riscos, e estabelece custos e beneficios
econdmicos para individuos e institui¢des.

Estrutura Sintética do Codigo Civil

Parte Geral (Artigos 1 a 232) - Organizada em trés livros,
estabelece as bases do Direito Civil, fundamentais para o
funcionamento eficiente da economia e¢ ¢ organizada em trés
livros:

Livro I — Das Pessoas (Artigos 1 a 78)
Livro Il — Dos Bens (Artigos 79 a 103)
Livro Il — Dos Fatos Juridicos (Artigos 104 a 232)
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Parte Especial (Artigos 233 a 2.046) - Dividida em cinco
livros, a Parte Especial regula de forma especifica as modalidades
mais complexas das relacdes juridicas, impactando fortemente a
economia:

Livro I — Direito das Obrigagoes (Artigos 233 a 965)
Livro Il — Direito de Empresa (Artigos 966 a 1.195)
Livro IIl — Das Coisas (Artigos 1.196 a 1.510)

Livro IV — Direito de Familia (Artigos 1.511 a 1.783)
Livro V — Direito das Sucessoes (Artigos 1.784 a 2.027)

Livro Complementar — Das Disposi¢oes e Transitorias

(Art. 2.028 a 2.046)

Parte Geral — Livro I: Breve Analise Econdmica e
Financeira e Oportunidades de Trabalho para Economistas

Livro I — Das Pessoas (Artigos 1 a 78): Trata da
personalidade, capacidade civil, direitos da personalidade,
domicilio e pessoa juridica.

Objetivo Econémico: Definir quem pode adquirir direitos e
assumir obrigagdes, protegendo agentes vulneraveis e a
autonomia patrimonial, fundamental para estabilidade das
relagdes econdmicas.

Ganhos: Seguranca na aquisi¢ao e transmissao de direitos,
limites claros a capacidade de decisdo, protegdo da imagem, nome
e reputagdo como ativos intangiveis.

Custos Evitados: Disputas sucessorias, contratos invalidos,
exploracdo indevida da imagem e abuso da personalidade
juridica.
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Exemplos de Litigios: Acao de anulacdo por contrato
celebrado por menor incapaz, disputas sobre direito hereditario do
nascituro, indenizagao por uso nao autorizado de imagem.

Oportunidades de trabalho para Economistas: Protecao da
autonomia patrimonial, seguranga das relagdes econdmicas e
gestdo de ativos intangiveis. Veja algumas oportunidades
especificas para economistas:

1. Consultoria Economica Juridica

Anélise de impacto economico de normas relacionadas a
capacidade civil e direitos da personalidade, orientando
advogados, empresas ¢ seguradoras sobre riscos € mitigagao
financeira.

Estimativa de prejuizos econdmicos decorrentes de
disputas sucessorias, contratos invalidos ou uso indevido de
imagem.

2. Pericia Economica e Financeira

Atuacdo como perito econdmico em processos judiciais
envolvendo contratos celebrados por incapazes, direito
hereditario e indenizacdes por violacdo de direitos da
personalidade, ajudando a quantificar valores econdémicos em
litigios.

3. Gestdo de Ativos Intangiveis

Avaliacdo e gestdo do valor econdomico de ativos
intangiveis como imagem, nome e reputacdo de pessoas juridicas

ou fisicas, auxiliando empresas a proteger ¢ monetizar esses
ativos.

4. Compliance e Governan¢a Corporativa
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Desenvolvimento de politicas para assegurar que as
relagdes juridicas e comerciais respeitem limites legais da
capacidade civil e personalidade juridica, reduzindo riscos legais
€ econOmicos para as organizagoes.

5. Seguradoras e Andlise de Riscos

Modelagem de riscos e desenvolvimento de produtos
financeiros que cobrem contingéncias relacionadas a autonomia
patrimonial e direitos da personalidade, como seguros contra
acoes que envolvam danos morais e patrimoniais.

6. Planejamento Sucessorio e Patrimonial

Apoio na elaboracdo de estratégias econOmicas para
planejamento sucessorio, minimizando custos e disputas, com
foco em proteger o patrimdénio e garantir a continuidade dos
negocios familiares.

Essas oportunidades refletem o papel do economista na
interface entre direito e economia, auxiliando na prevengdo de
conflitos, na quantificagdo de danos e na preservacao do valor
econdmico relacionado a personalidade e capacidade civil.

Parte Geral — Livro II: Breve Analise Economica e
Financeira e Oportunidades de Trabalho para Economistas

Livro Il — Dos Bens (Artigos 79 a 103): Conceitua os bens,
classificando-os conforme seu interesse econdémico e juridico.

Objetivo Econémico: Territério juridico para circulagdo e
garantia dos ativos, sustentando o mercado de bens moveis e
imoveis.

Ganhos: Clareza na titularidade e classificagdes que
permitem melhor protegdo e alienacao.
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Custos Evitados: Litigios sobre propriedade e posse,
fraudes em negdcios imobilidrios e patrimoniais.

Exemplos de Litigios: Disputas possessorias ¢
questionamentos sobre validade de direitos reais.

Oportunidades de trabalho para Economistas: Gestao,
avaliacdo e mitiga¢ao de riscos patrimoniais, analise econdmica
do mercado de bens e participacdo em litigios e disputas
relacionadas a propriedade e posse. Especificamente, as seguintes
oportunidades sao relevantes:

1. Avaliagdo Economica e Financeira de Bens

Atuacgdo na avaliacdo econdmica de bens mdveis e imoveis
para determinar valor de mercado, impacto econdémico em
operacoes financeiras, garantias e alienagoes.

Consultoria para empresas e instituicoes financeiras sobre
classificacdo e valorizagdo dos ativos como suporte a decisoes
empresariais.

2. Pericia Economica em Litigios sobre Bens

Participacdo como perito econdmico em disputas
possessorias e questdes relativas a validade dos direitos reais,
quantificando valores envolvidos em litigios para tribunais e
arbitragem.

3. Gestao e Analise de Riscos Patrimoniais

Desenvolvimento de modelos econdmicos para identificar,
avaliar e mitigar riscos ligados a fraudes imobilidrias, disputas de
propriedade e posse, protegendo o patrimdnio das organizagoes e
investidores.
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4. Consultoria em Mercado Imobiliario e Ativos
Patrimoniais

Analise de mercado e tendéncias de bens imoveis e moveis,
auxiliando investidores, construtoras e agentes econOmicos na
tomada de decisoes estratégicas e na estruturacao de negocios.

5. Atuag¢do em Compliance e Governanga Patrimonial

Criagdo de politicas para assegurar a clareza na titularidade
e protecao dos ativos, reduzindo os custos associados a litigios e
fraudes patrimoniais.

6. Planejamento Econémico e Sucessorio Relacionado
a Bens

Desenvolvimento de estratégias econdmicas para otimizar
a transmissdo e protecdo do patrimonio, evitando disputas e
custos judiciais.

Essas areas ilustram o papel do economista na interface
entre economia, direito e gestdo patrimonial, contribuindo para a
seguranca juridica e a eficiéncia econOmica na circulacdo e
garantia dos bens e se somam as ja tradicionais areas para
economistas como pericia econdmico-financeira, consultoria de
riscos ¢ analise de mercado, reforcando a transversalidade da
profissdo em temas econOmicos que envolvem ativos e
patrimoénio.

Parte Geral — Livro III: Breve Analise Economica e
Financeira e Oportunidades de Trabalho para Economistas

Livro Il — Dos Fatos Juridicos (Artigos 104 a 232):
Disciplina fatos e atos juridicos que geram efeitos na ordem
econdmica e financeira, incluindo negdcios juridicos e contratos.
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Objetivo Economico: Garantir a validade, eficacia e
seguranca dos negocios juridicos, essencial a fluidez e
confiabilidade do mercado.

Ganhos: Redugdo de incertezas e litigios, maior
previsibilidade das relagdes contratuais.

Custos Evitados: Evita atos juridicos nulos ou anulaveis,
contenc¢ao de fraudes e vicios que geram perdas econOmicas.

Exemplos de Litigios: Anulacdo de contratos por vicios de
consentimento ou incapacidade, disputas sobre efeitos de
negocios juridicos.

Oportunidades de trabalho para Economistas: Garantir a
validade, eficacia e seguranga dos negdcios juridicos,
promovendo a fluidez e confiabilidade do mercado. Economistas
podem atuar em diversas frentes, aplicando conceitos econdmicos
e financeiros para analise, prevencdo e resolugdo de conflitos
contratuais e litigios. Algumas oportunidades especificas sdo:

1. Pericia Economica em Litigios Contratuais

Atuacdo como perito econdmico para quantificar perdas,
danos emergentes e lucros cessantes decorrentes de contratos
anulados ou contestados por vicios de consentimento,
incapacidade ou outras causas econdmicas.

2. Consultoria Economica em Contratos e Negocios
Juridicos

Anadlise econdmica prévia de contratos para avaliar riscos
financeiros e juridicos, prever impactos econdmicos €
recomendar clausulas que minimizem incertezas e litigios.
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Suporte a empresas e advogados na elaboragao e revisao de
contratos, utilizando conceitos de analise de risco, valor
econdmico e eficiéncia economica.

3. Modelagem e Andlise de Riscos Juridicos e
Economicos

Desenvolvimento de modelos para identificar e mitigar
riscos relacionados a fraudes, vicios contratuais e nulidades,
contribuindo para a seguranga e estabilidade das relagdes de
mercado.

4. Gestao e Avaliacao de Ativos e Direitos Contratuais

Avaliacdo econdmica dos direitos e obrigagdes contratuais,
inclusive ativos intangiveis ligados a contratos comerciais,
franquias, licencas, entre outros.

5. Atuagdo em Mediagdo, Arbitragem e Resolugdo de
Conflitos

Participagdo em métodos alternativos de solucdo de
disputas, oferecendo analise econdmica que facilite acordos e
evite processos judiciais longos e custosos.

6. Compliance Contratual e Governan¢a Econémica

Elaboracdo de politicas de compliance para garantir a
conformidade dos negocios juridicos com normas legais,
reduzindo riscos econémicos decorrentes de contratos invalidos
ou anulaveis.

Essas oportunidades refletem a importancia do economista
na interface entre direito, economia e finangas, especialmente no
contexto de contratos e negdcios juridicos, cuja validade e
seguranca impactam diretamente a dindmica econdmica € a
mitigacao de custos associados a litigios e fraudes. O trabalho do

43



economista aqui ¢ fundamental para garantir maior
previsibilidade e eficiéncia das relagdes comerciais e financeiras
no mercado. Tal Essa atuacao esta em consonancia com a analise
economica do direito, que aplica conceitos econdmicos para
melhor interpretagao e aplicacdo juridica em negocios e contratos,
promovendo a eficiéncia econdmica e seguranga juridica.

Parte Especial — Livro I: Breve Analise Economica e
Financeira e Oportunidades de Trabalho para Economistas

Livro I — Direito das Obrigagoes (Artigos 233 a 9635):
Regula a relagdo juridica obrigacional, contratos e
responsabilidade civil.

Objetivo Economico: Sustentar e conferir seguranca aos
contratos, principal instrumento econdmico para realizagdo de
negocios e circulacdo de riqueza.

Ganhos: Incentiva a liberdade contratual e o cumprimento
voluntario de obrigacdes, reduzindo custos de inadimpléncia e
litigios.

Custos Evitados: Conflitos contratuais onerosos, fraudes,
inadimplementos inesperados.

Exemplos de Litigios: A¢des de cobranca, litigdncia sobre
clausulas contratuais, responsabilidade civil por danos.

Oportunidades de trabalho para Economistas: Anélise,
seguranca ¢ gestdao econdmica dos contratos e das obrigagdes,
além da quantificacdo de danos em litigios. Economistas aplicam
seus conhecimentos para sustentar a liberdade contratual, reduzir
custos de inadimpléncia e evitar conflitos onerosos. As principais
oportunidades para economistas nessa area incluem:
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1. Pericia Economica e Financeira em Contratos e
Obrigacgoes

Atuagdo como perito econdmico em processos judiciais
envolvendo agdes de cobranga, disputas sobre clausulas
contratuais e responsabilidade civil por danos, quantificando
prejuizos, lucros cessantes e danos emergentes.

Anélise da evolug¢do econdmico-financeira das obrigagdes
contratuais para subsidiar decisdes judiciais e arbitragens.

2. Consultoria Econémica Juridica para Contratos

Anélise econdmica de contratos para identificacdo e
mitigacao de riscos financeiros e juridicos.

Auxilio na elaboragao, revisdo e negociacao de contratos
visando melhorar a seguranca e a eficiéncia econdmica das
relagdes obrigacionais.

3. Modelagem e Gestdo de Riscos Contratuais

Desenvolvimento de modelos para prever e minimizar
riscos de inadimplemento, fraudes e litigios relacionados a
contratos e obrigagdes civis.

Implementacdo de politicas para redugcdo de custos
associados a conflito e inadimpléncia.

4. Gestdo Economica da Responsabilidade Civil

Avaliagao econdmica dos impactos financeiros decorrentes
de responsabilidades civis por danos, auxiliando empresas e
seguradoras na defini¢ao de provisdes e estratégias de prevencao.

5. Mediagdao, Arbitragem e Solucio de Conflitos
Economico-Juridicos
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Participagdo em métodos alternativos de resolucdo de
disputas, oferecendo analise economica para facilitar acordos que
evitam processos judiciais longos e custosos.

6. Compliance Contratual e Governan¢a Economica

Desenvolvimento de politicas e praticas para garantir o
cumprimento voluntario das obrigagdes contratuais, assegurando
a estabilidade dos negocios e reduzindo riscos financeiros e
juridicos.

Essas oportunidades refletem o papel importante do
economista na interface entre direito, economia ¢ finangas,
promovendo a seguranca, previsibilidade e eficiéncia das relacdes
contratuais, crucial para a circulagdo da riqueza e para o
desempenho do mercado. Essa atuagdo inclui tanto a prevencao
de conflitos quanto o suporte técnico em litigios relacionados a
obrigacdes civis. Além disso, a pericia economico-financeira €
um campo crescente para economistas, com reconhecimento
formal no sistema judicial brasileiro, conforme o Novo Codigo de
Processo Civil, ampliando as possibilidades de atuacdo técnica
nas areas de calculo de liquidacao, avaliagdo de danos e anélise
financeira de contratos. Tais descrigdes se alinham com o papel
do economista de avaliar, quantificar e gerir os aspectos
econdmico-financeiros dos contratos e obrigagdes legais,
contribuindo para a estabilidade e eficiéncia econdmica no
ambiente juridico.

Parte Especial — Livro II: Breve Analise Economica e
Financeira e Oportunidades de Trabalho para Economistas

Livro Il — Direito de Empresa (Artigos 966 a 1.195): Rege
os empresarios, sociedades empresariais, estabelecimento e
recuperacao/faléncia.
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Objetivo  Economico: Fundamentar a organizagdo
empresarial, protecdo do investimento e limitacdo de riscos,
viabilizando a atividade economica.

Ganhos: Incentivo ao empreendedorismo, protecdo a
autonomia patrimonial, mecanismos para lidar com insolvéncia.

Custos Evitados: Reduz abusos corporativos, fraudes na
desconsideragdo da personalidade juridica, crises econdmicas
desorganizadas.

Exemplo de Litigio: Cobrancas em insolvéncia, disputas
societarias, responsabilidades de administradores.

Oportunidades  de  trabalho  para  Economistas:
Organizagao empresarial, protecao do investimento e limitacao de
riscos, fundamental para a viabilizacdo da atividade econdmica.
Destacam-se as seguintes oportunidades especificas:

1. Consultoria Economica para Empresas e Socios

Analise economica de estruturas societarias, auxiliando na
melhor organizagdo das sociedades empresariais para maximizar
eficiéncia e protecdo patrimonial.

Assessoria no planejamento econdomico do estabelecimento
empresarial, considerando a viabilidade, riscos e otimizagdo de
recursos.

2. Pericia e Analise Economico-Financeira em
Recuperacdo Judicial e Faléncia

Atuagdo como perito econdmico para avaliar balangos,
capacidade de pagamento e impacto econdmico em processos de
recuperacao judicial e faléncia.
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Quantificagdao de créditos, avaliacdo de ativos e passivos
empresariais em litigios relacionados a insolvéncia.

3. Gestdo de Riscos e Protecdo ao Investimento

Desenvolvimento de modelos para identificagdo, avaliagao
e mitigacdo dos riscos econdmicos € financeiros da atividade
empresarial, incluindo fraudes e abusos societarios.

Apoio econdmico para a desconsideracao da personalidade
juridica, prevenindo fraudes e abusos.

4. Analise e Solugdo de Disputas Societarias

Participacao em resolucao de conflitos entre sdcios, usando
analise econdmica para avaliar direitos, responsabilidades e
impactos financeiros.

Suporte técnico para mediacao, arbitragem e negociacoes
societarias.

5. Consultoria em Governan¢ca Corporativa e
Compliance Empresarial

Desenvolvimento  de  politicas que  assegurem
transparéncia, boa governanga e conformidade legal, limitando
riscos e promovendo a sustentabilidade financeira da empresa.

6. Estratégias para Incentivo ao Empreendedorismo e
Crescimento Empresarial

Auxilio econdmico no planejamento e expansdo dos
negocios, avaliando mercados, investimentos e retornos
esperados.

Essas oportunidades refletem o papel do economista na
interface entre economia, direito empresarial e finangas
corporativas, atuando para assegurar a estabilidade economica, a
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protecdo do capital investido e a eficiéncia da organizacdo
empresarial no cumprimento das normas legais. Além disso, ha
crescente demanda por economistas especializados nessas areas,
sobretudo considerando a complexidade das relagdes
empresariais ¢ a evolugdo das legislagdes de recuperacao e
faléncia, e as crises econOmicas recentes que ampliaram a
necessidade de analises técnicas aprofundadas para decidir sobre
praticas empresariais e litigios. Fontes que corroboram essas
oportunidades destacam o crescimento do Direito Empresarial
como campo para atuagdo intersetorial que envolve direito,
economia ¢ finangas, especialmente em contextos de crise,
recuperacao judicial e disputas societarias.

Parte Especial — Livro III: Breve Analise Economica e
Financeira e Oportunidades de Trabalho para Economistas

Livro Il — Das Coisas (Artigos 1.196 a 1.510): Rege a
posse, propriedade e direitos reais sobre bens.

Objetivo Economico: Estabelecer regras claras para uso,
transferéncia e garantia dos bens, base para o mercado imobiliario
e financiamentos.

Ganhos: Seguranga nas transagoes patrimoniais, estimulo a
investimentos imobiliarios.

Custos  Evitados:  Litigios  possessorios, fraudes
imobilidrias, inseguranca na  garantia de  créditos.
Exemplo de Litigio: Usucapido, disputas sobre propriedade e
garantias reais.

Oportunidades de trabalho para Economistas: Anélise
econdmica que assegure seguranca nas transagoes patrimoniais e
estimule investimentos, especialmente no mercado imobiliario e
financiamentos. Economistas podem atuar em diversas frentes
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relacionadas a avaliagdo econdmica, gestao de riscos e resolucado
de conflitos patrimoniais. Ressaltam-se as seguintes
oportunidades especificas:

1. Avaliagcdao Economica de Bens e Direitos Reais

Determinacdo do valor econdmico de propriedades,
direitos reais e garantias para suporte a operagdes de
financiamento, compra e venda.

Consultoria para instituigdes financeiras, investidores e
empresas no mercado imobilidrio.

2. Pericia Economica em Litigios Possessorios e de
Propriedade

Atuagdo como perito econdOmico para quantificar valores
relacionados a disputas como usucapido, conflitos sobre
propriedade e garantias reais em processos judiciais e arbitragem.

3. Gestdo e Analise de Riscos Patrimoniais e
Imobiliarios

Desenvolvimento de modelos para identificar e mitigar
riscos de fraudes imobilidrias, inseguranca na garantia de créditos
e litigios possessorios, protegendo o patrimonio de pessoas fisicas
e juridicas.

4. Consultoria para Agentes do Mercado Imobiliario e
Financeiro

Assessoria econOmica estratégica para incorporadoras,
bancos, fundos imobilidrios e investidores visando seguranca
juridica e eficiéncia econdmica nas operagdes de bens imoveis.

5.  Participagdo em Mediagdo, Arbitragem e Solucdes
Alternativas de Conflitos
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Oferta de pareceres técnicos econdomicos que facilitem a
resolucdo extrajudicial de disputas possessorias e patrimoniais.

6. Compliance e Governanga Economica em
Transacoes Patrimoniais

Desenvolvimento de politicas e procedimentos para
assegurar a clareza e seguranga juridica nas transagdes e
garantias, minimizando riscos e custos associados a litigios.

Essas oportunidades evidenciam o papel do economista
como um importante integrador entre economia, direito e
financgas, especialmente na regulagao dos direitos reais e da posse,
base para o funcionamento eficiente do mercado imobiliario e dos
financiamentos garantidos por bens. Fontes indicam que
economistas com conhecimento juridico e perito econdomico tém
crescente espaco para atuar em pericias judiciais e consultorias
estratégicas nesse campo, que demanda avaliagdo econdOmica
precisa e gestdo de riscos patrimoniais para estimular e garantir a
confianca nas operagdes e investimentos imobilidrios.

Parte Especial — Livro I'V: Breve Analise Economica e
Financeira e Oportunidades de Trabalho para Economistas

Livro IV — Direito de Familia (Artigos 1.511 a 1.783): Trata
das relagdes familiares, casamento, regimes de bens, alimentos,
tutela e curadoria.

Objetivo Econémico: Proteger a estrutura familiar como
base da sociedade, regulamentando patrimonio, apoio econdmico
entre pessoas.

Ganhos: Evita dissolugdes patrimoniais injustas, assegura
sustento e direitos patrimoniais, proporciona planejamento
financeiro familiar.
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Custos  Evitados: Litigios por partilha injusta,
inadimplemento de obrigagdes alimentares.
Exemplo de Litigio: Disputa por separagdo de bens, agdes
alimenticias, curatela.

Oportunidades de trabalho para Economistas: Suporte
econOmico ¢ financeiro nas questdes patrimoniais e de sustento
dentro do ambito familiar. As principais areas de atuagdo para
economistas neste contexto sdo:

1. Pericia Economica em Litigios Familiares

Atuacdo como perito econdmico em processos judiciais
envolvendo partilha de bens em separagdes e divorcios, agoes
alimenticias e disputas patrimoniais decorrentes de regimes de
bens e tutela.

Quantificagdo de valores relacionados a pensoes
alimenticias, avaliacdo econdmica dos bens partilhados e anélise
dos impactos financeiros das decisdes judiciais.

2. Consultoria  Financeira  para  Planejamento
Familiar e Sucessorio

Auxilio na elaboragdo de planejamentos financeiros
familiares que envolvam regimes de bens, prote¢ao patrimonial e
organizacdo econdmica para garantir sustento e evitar conflitos
futuros.

Orientacdo sobre impactos econdmicos de decisoes
familiares, como casamento, separagdo e curatela.

3. Analise Economica de Obrigagoes Alimentares

Avaliacdo da capacidade financeira dos responsaveis e
calculo de valores justos para pensao alimenticia, considerando a
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manutencdo do sustento e equilibrio econdmico das partes
envolvidas.

4. Mediac¢do e Solugdo de Conflitos Economicos
Familiares

Atuagdo em métodos alternativos para resolugao de
conflitos que envolvam aspectos financeiros e patrimoniais,
facilitando acordos que evitem litigios judiciais prolongados.

5. Avaliacdo e Gestdo de Patrimonio Familiar

Assessoria econdmica na administracao de bens em casos
de tutela, curatela ou incapacidade, garantindo a preservagao dos
recursos familiares.

Essas oportunidades refletem a importancia do economista
para oferecer suporte técnico e analise econdmica precisa, de
modo a proteger a estrutura familiar, regular as obrigacdes
financeiras entre as partes e contribuir para o planejamento
econdmico que resulte em maior estabilidade e menos litigios. O
economista alia conhecimento em economia, financas ¢ direito
para atuar na interface econdmica do Direito de Familia,
promovendo equilibrio financeiro e prote¢do patrimonial. Essa
atuacdo ¢ complementada pela possibilidade de economistas
atuarem como peritos judiciais reconhecidos, consultores
financeiros ¢ mediadores em disputas familiares, com crescente
demanda dada a complexidade das relacdes econOmicas nas
familias modernas.

Parte Especial — Livro V: Breve Analise Economica e
Financeira e Oportunidades de Trabalho para Economistas

Livro V — Direito das Sucessoes (Artigos 1.784 a 2.027):
Rege a transferéncia do patrimoénio apds a morte, via sucessao
legitima ou testamentaria.
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Objetivo Economico: Garantir a transferéncia ordenada do
patriménio, prevenindo conflitos e promovendo seguranca
econOmica ao garantir direitos sucessorios.

Ganhos: Estabilidade na transmissdo de riqueza,
manuten¢do da atividade economica familiar ou empresarial.

Custos  Evitados: Disputas judiciais prolongadas,
dilapidacao patrimonial.

Exemplo de Litigio: Inventarios contestados, disputas
testamenteiras, conflitos sobre heranca.

Oportunidades de trabalho para Economistas: A aplicagao
de conhecimentos econdmicos e financeiros para garantir a
transferéncia ordenada do patrimdnio, prevenir conflitos e
promover segurang¢a econOmica no direito sucessoério. Entre
outras, as seguintes oportunidades especificas:

1. Pericia Economica em Litigios Sucessorios

Atuagdo como perito economico em processos judiciais de
inventarios contestados, disputas testamenteiras e conflitos sobre
heranga, realizando a quantificagdo economica dos bens e
valores envolvidos para subsidiar decisoes judiciais.

2. Consultoria  Econémica para  Planejamento
Sucessorio

Assessoria na elaborag¢do de planejamentos economicos e
financeiros para sucessoes familiares ou empresariais, visando
garantir estabilidade na transmissdo de riqueza e a continuidade
da atividade economica familiar ou empresarial.

3. Avaliacdo e Gestdo do Patrimoénio Sucessorio
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Valorizagdo economica dos bens que compoem o
patrimonio a ser transmitido, auxiliando na administragdo
eficiente dos ativos para evitar a dilapidag¢do patrimonial e
diminuir riscos financeiros e juridicos.

4. Andlise e Mitigacdo de Riscos Economicos em
Sucessoes

Desenvolvimento de modelos para identificar, avaliar e
mitigar riscos de disputas judiciais prolongadas e custos
associados a conflitos sucessorios, promovendo solugoes que
reduzam custos para os envolvidos.

5. Mediagdo, Arbitragem e Solugcdo Alternativa de
Conflitos Sucessorios

Participagcdao em processos de mediagdo e arbitragem para
auxiliar na resolug¢do de disputas familiares envolvendo
patrimonio e heranca, utilizando andlise economica para
facilitar acordos eficientes.

0. Consultoria em Governanca Patrimonial Familiar

Apoio na estruturacdo de holdings familiares, trusts e
outros instrumentos juridicos-econdmicos para protecdo €
administragdo do  patriménio  sucessoOrio,  protegendo
investimentos e facilitando a sucessao.

Essas oportunidades refletem o papel do economista na
interface entre direito, economia e finangas, contribuindo para a
estabilidade econdmica, seguranca juridica e protegdo
patrimonial no ambito das sucessdes. Sua atuacdo tem impacto
direto na prevencao de litigios, na manutencdo da riqueza e na
continuidade das atividades econdmicas das familias e empresas.
Essa visdo estd alinhada com a crescente demanda por
economistas com conhecimentos juridicos para atuar como
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peritos, consultores e mediadores em sucessoes, tema que ¢ um
mercado sempre presente devido a inevitabilidade da
transferéncia patrimonial ap6és o falecimento, conforme
orientagdo de especialistas e material do Conselho Federal de
Economia.

Parte Especial — Livro Complementar: Breve Analise
Economica e Financeira e Oportunidades de Trabalho para
Economistas

Objetivos: Os artigos 2.028 a 2.046 do Codigo Civil
Brasileiro compdem a Parte chamada Livro Complementar —
Disposicoes Finais e Transitorias. Esses artigos tratam
principalmente das regras de adaptacdo, prazos, vigéncia e
aplicagdo das leis civis em relacdo a legislagdo anterior, bem
como de disposi¢des especificas, como regimes de bens de
casamentos anteriores, transicado de normas sobre associagoes,
sociedades, empresarios e outros temas correlatos.

Oportunidades de trabalho para Economistas: Repetem-se
em ampliam-se as seguintes atividades proprias da profissao:

1. Pericia Economica e Financeira em Processos de
Transicdo Legislativa

Atuagdo como perito para avaliar impactos econdmicos
decorrentes da aplicacdo ou mudanga de prazos, regimes legais e
normas transitorias previstas nesses artigos.

Quantificagdo dos efeitos financeiros em litigios ou
processos judiciais que envolvam prazos ou regimes legais
antigos adaptados segundo essas disposicdes.

2. Consultoria Economico-Juridica para Adaptagdo e
Conformidade
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Assessoria a empresas, associagoes, fundacdes e
empresarios na adaptacao as disposigoes do Codigo Civil vigente
relativas a transicdo de normas, regimes de bens e regras de
validade, assegurando conformidade econdmica e legal.

Anadlise de riscos econdmicos associados a aplicacdo de
normas transitorias e programagdo financeira adequada para a
conformidade legal.

3. Analise Economica para Planejamento Patrimonial
e Societdrio

Apoio na avaliagdo econOmica e planejamento
considerando as normas transitérias relativas a regimes de bens e
obrigagdes civis vigentes antes das mudangas, mantendo
seguranca na gestdo do patriménio durante o periodo de
adaptacao.

4. Gestdao de Riscos Juridico-Economicos em
Ambientes de Mudanga Legislativa

Desenvolvimento de modelos para mitigar riscos
econdmicos advindos da transicido entre legislagdes,
especialmente em relagdes contratuais, societarias e patrimoniais
que sofram adaptacdes pelas regras transitorias do Codigo.

5. Consultoria e Assessoria para Litigios Relacionados
a Regimes Anteriores

Suporte técnico-econdmico em disputas que envolvam
aplicagdo das regras antigas previstas nas disposicoes finais,
como disputas de regimes de bens anteriores ao atual Cddigo
Civil, efeitos de contratos e obrigacdes antigas.

6. Participagdo em Mediagdo e Arbitragem em Litigios
de Transicdo
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Atuacdo em métodos alternativos de resolucao de conflitos
que envolvam questdes financeiras derivadas da aplicagdo das
disposigdes transitorias, facilitando solu¢des econdmicas e
juridicas mais rapidas e eficazes.

Essas atuagdes sdo importantes porque a transi¢ao
legislativa pode gerar incertezas econdmicas e juridicas,
impactando decisdes de negocios, contratos, disputas
patrimoniais e regimes societarios. O economista, com sua
capacidade de anélise econdmica integrada ao contexto juridico,
contribui para mitigar riscos, garantir seguranca econdmica €
promover a estabilidade nas relagdes econdmicas durante essas
transigoes.

Aspectos Economicos e Financeiros Transversais

Objetivos Economicos Gerais: O Codigo estabelece regras
claras que incentivam o investimento, a formalizacdo de
negdcios, a autonomia patrimonial € a protecdao de ativos
tangiveis e intangiveis, essenciais para o desenvolvimento
econOmico sustentavel.

Ganhos: Reducao de riscos e incertezas, diminuicao de
custos com litigios e fraudes, maior eficiéncia na circulacao dos
bens e direitos, e estimulo ao crédito e transagdes econOmicas.

Custos Evitados: Ineficiéncias decorrentes da inseguranca
juridica, conflitos patrimoniais, abusos contratuais € ma gestdo
patrimonial, que oneram individuos e instituigdes financeiras.

Exemplos de Litigios:

Anulagdo de contratos por incapacidade ou vicios.
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Disputas sucessorias envolvendo direitos do nascituro ou
testamentos controversos.

Responsabilidade societdria e desconsideracdo da
personalidade juridica.

Cobrangas em contratos empresariais € financeiros.

Demandas por danos morais por uso indevido de imagem e
nome.

Controvérsias sobre domicilio para fins tributarios e
judiciais.

Oportunidades de trabalho para Economistas: Ampla
gama de atividades na interface entre economia, direito e
finangas, com foco em seguranca juridica, eficiéncia econdmica e
mitigacdo de riscos em litigios e negdcios. Destacam-se os
principais campos de atuagao:

1. Pericia Econémico-Financeira em Litigios Juridicos

Atuacdo como perito técnico para quantificar prejuizos,
danos emergentes, lucros cessantes e avaliar contratos anulados
por incapacidade, vicios de consentimento, disputas sucessorias,
responsabilidade societaria, cobrancas financeiras, demandas por
danos morais e controvérsias sobre domicilio.

Essa pericia auxilia o Poder Judiciario, arbitragens e
mediacdes, oferecendo bases técnicas para decisdes justas e
embasadas economicamente.

2. Consultoria Economica Juridica e Empresarial

Analise e aconselhamento sobre impactos econdmicos de
normas juridicas que incentivam investimento, formalizagao,
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autonomia patrimonial e protecdo de ativos tangiveis e
intangiveis.

Assessoria na elaboragdo e revisao de contratos para
reducdo de riscos, prevengao de fraudes e incertezas, € apoio em
estratégias financeiras para continuidade dos negocios.

3. Modelagem e Gestdo de Riscos Economico-
Juridicos

Desenvolvimento de modelos para identificar, avaliar e
mitigar riscos relacionados a abusos contratuais, inseguranga
juridica, conflitos patrimoniais, € ma gestdo de ativos, evitando
litigios onerosos para individuos e instituigoes.

4. Planejamento Financeiro e Gestdao Patrimonial

Apoio na organizagao e prote¢ao econdmica do patrimonio,
incluindo planejamento sucessorio, protecdo de investimentos
empresariais, € uso eficiente de instrumentos juridicos para
assegurar a estabilidade economica dos envolvidos.

5. Atuacdo em Mediagdo, Arbitragem e Solugoes
Alternativas de Conflitos

Participacdo em acordos extrajudiciais com andlise
econdmica que facilitem a resolugdo de disputas envolvendo
contratos, sucessoes, responsabilidade civil, e outros temas
correlatos, evitando processos judiciais prolongados.

6. Compliance e Governan¢a Economica

Desenvolvimento de politicas de compliance que
assegurem o cumprimento das normas legais, protecao
patrimonial e transparéncia, contribuindo para a reducdo dos
custos sociais € econdmicos oriundos de fraudes e conflitos
juridicos.
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7. Atuagcdo no Setor Publico e em Organismos
Internacionais

Economistas podem atuar em Orgaos publicos de
planejamento, regulacdo econdmica e financeiro-juridica, além de
organizagdes internacionais que demandam anélise econdmica
para aprofundamento da seguranga juridica e promogdo do
desenvolvimento econdmico sustentavel.

Essas oportunidades estdo em consondncia com o
crescimento da demanda por economistas especialistas em pericia
judicial, consultorias econdmicas e gestdo de riscos juridicos-
financeiros, conforme publicagdes recentes do Conselho Federal
de Economia e outros orgdos. A profissdo garante atuacdo
reconhecida legalmente, com possibilidade de atuagdo em
diversos ramos do mercado de trabalho formal, ptblico e privado,
além do ambito juridico. Além disso, concursos publicos para
analistas econdmicos € economistas judiciais, com salarios
atrativos, refor¢gam as oportunidades no setor publico, enquanto o
setor privado e o juridico ampliam cada vez mais a busca por
especialistas para atuar em litigios complexos e gestdo econdmica
de conflitos legais. Tais campos profissionais oferecem ao
economista a chance de contribuir decisivamente para a
estabilidade e eficiéncia economica do mercado, reducao de
custos com litigios e prote¢do do patrimonio, tangivel e
intangivel, em um ambiente juridico mais seguro e previsivel.

Consideracoes Finais

O Codigo Civil Brasileiro, em sua ampla organizagao, ndo
¢ apenas um conjunto de normas juridicas, mas também um
arcabougo regulatorio fundamental para o funcionamento da
economia de mercado. A Parte Geral cria os fundamentos da
personalidade, direitos patrimoniais e atos juridicos, enquanto a
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Parte Especial regula as relacdes obrigacionais, empresariais,
patrimoniais, familiares e sucessorias, sempre com impactos
economicos e financeiros profundos. Compreender esses
dispositivos sob a dtica econdmica e financeira permite uma
melhor avaliagdao das consequéncias da aplicacao do Direito Civil
na pratica social e econdmica, favorecendo decisdes mais
informadas, eficientes e justas.
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6

O PAPEL DO ECONOMISTA NO
PLANEJAMENTO ESTRATEGICO
EMPRESARIAL, NA APLICACAO DO
CONCEITO ESG E NA PREVENCAO
DE RISCOS

O planejamento estratégico, as praticas ESG (Ambiental,
Social e Governanga) e a prevencdo de riscos empresariais
compdem um arcabougo essencial para o sucesso € a
sustentabilidade organizacional.

Esses elementos sdo interligados e fundamentais para
garantir que as empresas nao sO alcancem seus objetivos
econOmicos, mas também atuem com responsabilidade social,
ambiental e ética.

Neste artigo, serdo aprofundados esses conceitos e
ilustrados com exemplos reais, destacando o papel crucial do
Economista como agente integrador e gestor desses processos.

Planejamento Estratégico: Fundamentos e Abordagem
Pratica

O planejamento estratégico ¢ um processo continuo e
sistematico de definicao de metas, objetivos e agdes para que uma
organizagdo alcance os resultados almejados ao longo do tempo.
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E necessaria a analise continua dos ambientes interno (“a
arvore”) e externo (“a floresta™), contextualizando as forgas,
fraquezas, oportunidades e ameagas para que seja possivel definir
as estratégias e a alocagdo eficiente dos recursos, entre outros
aspectos.

Essa dindmica deve promover o alinhamento entre os
atores, desde a base até a cupula dirigente, maximizar resultados
e assegurar que a organizagdo acompanhe as mudancas do
mercado e aquelas decorrentes de alteragdes geopoliticas e
institucionais.

A titulo de exemplo. Empresa com o objetivo de expandir
seus negocios para o mercado latino-americano pode definir
metas claras, como aumentar as vendas em 20% nos préximos
trés anos nesse mercado. Para i1sso, realiza analise para identificar
oportunidades locais e ameacas competitivas. Em seguida,
desenvolve estratégias especificas, como lancar produtos
adaptados a cultura regional, investir em marketing digital
direcionado e firmar parcerias com parceiros locais. O progresso
¢ medido por indicadores-chave de desempenho (KPI), como
numero de clientes que se interessaram por seus produtos e/ou
servigos, percentual de vendas efetivadas, receitas e despesas
decorrentes e outros itens, dependendo do ramo de atividade.
Esses indicadores alimentam constantemente o Planejamento
Estratégico, para eventual alteracao de rota ou maior énfase em
determinado item.

ESG: Integracdo para Sustentabilidade e Transparéncia

ESG representa um conceito gerencial que enfatiza o
equilibrio entre resultados econdmicos e responsabilidades
ambientais, sociais € de governanca. As praticas ESG permeiam
todas as areas da empresa, influenciando desde a eficiéncia

64



energética dos processos até politicas inclusivas de diversidade e
estrutura de governanga que assegura conformidade e ética
corporativa.

A governanga corporativa, por sua vez, ¢ a base que
sustenta o modelo ESG, garantindo transparéncia,
responsabilidade e gestdo de riscos. Ela assegura que interesses
de acionistas, colaboradores, clientes e sociedade estejam
alinhados, fortalecendo a reputagdo e a sustentabilidade da
organizacao.

Exemplificando. Considerando o retorno que terd por
adotar o planejamento estratégico, média empresa encomenda
esse trabalho a um Economista, que detalha os riscos financeiros,
operacionais e regulatérios associados as suas atividades. Além
disso, integra a sua analise os conceitos do ESG, permitindo que
a empresa possa desenvolver politicas rigorosas de compliance,
monitoramento social e impacto ambiental, criando valor
sustentavel para seus clientes e investidores. Essa governanga
aprimorada contribui para decisdes mais conscientes, seguranga €
reputacdo corporativa solida, oferecendo as condi¢des para que
ela cresca paulatinamente. Como o Economista presta esse
servico a varias empresas, os custos de seu trabalho podem ser
compartilhados, de modo que os honorérios cobrados de seus
clientes sejam suportaveis por tais clientes de pequeno e médio
portes.

Prevencdo de Riscos Empresariais: Pilar da Resiliéncia
Corporativa

A prevengdo de riscos empresariais tornou-se parte
integrante da gestao estratégica e ESG, considerando ndo apenas
o risco financeiro, mas também riscos ambientais, sociais,
regulatorios e de governanca. A abordagem atual exige uma
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gestdo ampla e integrada dos riscos (Enterprise Risk Management
- ERM), antecipando ameagas ¢ implementando controles que
minimizem impactos adversos.

Isso envolve a identificacdo ¢ analise constante dos riscos
que podem afetar o negbcio, a criagdo de programas de
compliance, auditorias e praticas éticas, além de planos de
contingéncia para resposta rapida e eficaz a eventuais crises.

Na pratica. Uma empresa do setor industrial pode
implementar um sistema de gestdo de riscos para prevenir
impactos ambientais e operacionais, como vazamentos quimicos
ou acidentes de trabalho. Além disso, tem politicas rigorosas de
compliance para evitar fraudes e garantir conformidade legal. A
prevencao desses riscos assegura a continuidade dos negdcios,
evita penalidades legais e preserva a imagem da marca no
mercado. A mensuracao dos riscos, da sua probabilidade e do
impacto sobre os resultados econdomicos e financeiros (incluindo
danos a imagem), requerem conhecimento amplo de Macro e
Microeconomia ¢ de Gestdo Economica de Empresa, que
sinalizardo o quanto serd gasto em prevencdo dos eventos
indesejados.

O Papel do Economista: Um Elo Essencial na Integracdo
dos Processos

O Economista desempenha papel multifacetado e
estratégico, atuando como analista, planejador e gestor dos
processos de planejamento, ESG e prevengdo de riscos. Seu
conhecimento permite que decisdes sejam tomadas sob rigor
analitico, alinhando sustentabilidade econOmica, social e
ambiental.

Principais contribui¢cdes do economista:
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. Realiza avaliagdes econdmicas e financeiras que
incorporam critérios ESG e analise detalhada de riscos.

. Desenvolve modelos quantitativos e indicadores
para acompanhar performance econdmica, social e ambiental.

. Conduz analises de cenarios que antecipam possiveis
impactos e oportunidades, orientando estratégias mais robustas.

. Elabora e monitora planos de mitigagdo de riscos,
integrando compliance e governanga ética.

. Apoia a transparéncia na gestdo, promovendo
confianga de investidores, clientes e demais partes interessadas.

. Facilita o alinhamento entre objetivos economicos ¢
responsabilidades socioambientais para garantir sustentabilidade
e competitividade.

Caso concreto que se tornou publico. Na empresa Movida,
atuante no setor de locacao de veiculos, o Economista foi decisivo
na formulagdo do planejamento estratégico que envolveu
modernizagdo tecnologica, reestruturacdo do atendimento ao
cliente e otimizagdo de custos operacionais. Esse profissional
analisou o impacto financeiro das agdes, 0s riscos operacionais
envolvidos e ajudou a criar métricas (KPIs) que monitoraram o
progresso do plano. Como resultado, a empresa alcancou
crescimento expressivo na participa¢ao no mercado (market shar,
melhoria significativa do NPS (indice de satisfacao) e reducao de
custos, mostrando a eficicia da integracdo entre estratégia,
governancga e prevengao de riscos.

Consideracoes Finais

A articulacdo entre planejamento estratégico, ESG e
prevencao de riscos € essencial para empresas que almejam nao
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apenas sobreviver como prosperar em um mercado dindmico e
exigente.

O papel do Economista ¢ fundamental, pois une a
capacidade analitica a visdo sistémica na criagdo de estratégias
eficazes que promovem  sustentabilidade econodmica,
responsabilidade social e ambiental, bem como ética e
transparéncia.

O exemplo pratico das grandes organizagdes evidencia que
essas agdes conjuntas impulsionam inovag¢dao, mitigam riscos,
fortalecem a resiliéncia e geram valor sustentdvel para todos as
partes interessadas no sucesso das empresas que se dispoem a
investir um pouco para ganhar muito.

Cabe ao Economista preparar-se e estar constantemente
atualizado para que, quando acionado, corresponda a confianga
do contratante para desempenhar atividades nessa area.

E pertence ao rol de responsabilidades das institui¢cdes de
ensino ¢ das entidades dos Economistas dar suporte aos
profissionais que pretendam dedicar-se a area, em papel de tao
grande relevancia para a economia e a sociedade em geral.
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7

O ECONOMISTA NA
REESTRUTURACAO DE EMPRESAS

A Reestruturacdo Empresarial e o Papel do Economista

A reestruturacdo empresarial ¢ a vai além da simples
reducdo de custos ou reorganizagdo interna; trata-se de um
processo estratégico que redefine o direcionamento da empresa,
alinham iniciativas e revisa praticas para garantir a
sustentabilidade e o crescimento. Nesse cenario, o papel do
Economista ¢ fundamental. O Economista ndo s6 analisa os
indicadores financeiros e as tendéncias de mercado, mas também
contribui para a tomada de decisOes estratégicas, fornecendo
subsidios teoricos e praticos que permitem uma visao macro €
microecondmica do ambiente empresarial.

Imagine uma empresa com vendas em declinio, custos
crescentes e desafios de mercado. O Economista atua ao
identificar as causas dessa crise, interpretar dados econdmicos e
oferecer recomendagdes embasadas, criando fundamentos para a
elaboracdo de um novo planejamento estratégico. Este modulo
“Sintomas e Causas da Crise Empresarial” capacita gestores e
Economistas a reconhecer sinais de alerta e a propor solugdes
alinhadas com as realidades econOmica e operacional da
organizagao.

Anadlise Ambiental e Identificacdo de Desafios com a
Visao do Economista
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O primeiro passo para a reestruturacdo ¢ a andlise
ambiental, composta pelo estudo do macroambiente, do ambiente
operacional e do ambiente interno. Essa andlise permite
identificar os fatores que influenciam a performance da empresa,
tanto positivos quanto negativos.

Ferramentas como o SWOT (Strengths, Weaknesses,
Opportunities, Threats - forcas, fraquezas, oportunidades e
ameagas) sdao essenciais nesse diagnostico. A contribui¢do do
Economista ¢ crucial ao interpretar dados macroecondmicos e
tendéncias que afetam a industria. Por exemplo, a anélise pode
revelar como mudangas em taxas de juros, inflagdo ou politicas
fiscais impactam a competitividade da empresa. Esse profissional
auxilia na identificagdo dos pontos fortes e fracos internos,
alinhados com as oportunidades e ameagas externas.

Exemplo pratico. Rede varejista, ao enfrentar a entrada
agressiva de concorrentes, contrata um Economista para analisar
o cenario. Ao identificar fraquezas na logistica e oportunidades
na venda online, o Economista sugere investimentos em
tecnologia e revisdo de processos, transformando desafios em
estratégias de crescimento sustentado.

Planejamento Estratégico e Direcionamento Econdomico

Com o diagnostico ambiental estabelecido, segue-se a
etapa de planejamento estratégico que envolve a definicdo de
missdo, visdo e valores, bem como objetivos e metas claros e
mensuraveis. O Economista desempenha papel central nesse
processo, trazendo uma perspectiva analitica que considera
variaveis econdmicas e projecoes de mercado para estruturar o
futuro da empresa.

Elementos do Planejamento Estratégico:
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Missdo, Visdo e Valores: orientam a organizagdo ao
refletirem o propdsito e o futuro desejado.

Defini¢do de Objetivos e Metas: devem ser baseados em
dados econdmicos, garantindo que as projecoes estejam de acordo
com o cendrio financeiro.

Analise Interna e Externa: Na qual o Economista interpreta
indicadores e dados macroecondmicos para sugerir ajustes
estratégicos.

Exemplificando. Empresa de tecnologia, diante de rapidas
mudancas no setor digital, passa por uma revisao estratégica com
o apoio de um Economista. Com dados sobre tendéncias de
mercado, o profissional ajuda a redefinir a missao para focar em
solucdes inovadoras e a estabelecer metas de crescimento
baseadas em projecOes econOmicas realistas, incentivando a
inovagdo e a competitividade.

Estratégias Pos-Andlise SWOT com Enfoque Economico

ApoOs a identificacdo dos elementos criticos através do
SWOT, ¢ essencial formular estratégias especificas. Nesta etapa,
o Economista contribui ao traduzir os dados econdmicos em
cendrios estratégicos, permitindo escolhas informadas entre
sobrevivéncia, melhoria ou crescimento.

Estratégias Possiveis:

Sobrevivéncia ou Desativacdo: decisdoes de curto prazo
para garantir a continuidade.

Melhorias ou Crescimento: investimentos baseados em
analises econOmicas que otimizam os pontos fortes e ampliam a
participa¢ao de mercado.
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Manutengdo ou Enfrentamento: estratégias para lidar com
ambientes econdmicos adversos aproveitando oportunidades
emergentes.

Por exemplo. Em uma empresa familiar do setor
alimenticio, o Economista utiliza a andlise SWOT para identificar
que, apesar dos canais de distribui¢do eficientes, ha uma forte
concorréncia de grandes industrias. Com base em dados sobre
demanda e custos operacionais, aconselha investimentos em
certificacoes de qualidade e marketing digital, transformando
ameacas em oportunidades para solidificar a reputacdo da
empresa.

Politicas, Controle e a Gestao Economica

A defini¢do de politicas e a implementacao de mecanismos
de controle sdo essenciais para a execugado eficaz das estratégias.
O Economista contribui para essa fase fornecendo analises
financeiras detalhadas que orientam a melhor alocacdo de
recursos ¢ a mensura¢ao dos resultados.

Principais Aspectos:

Politicas Internas: normas e procedimentos que garantem
a coeréncia das operagoes.

Controle e Registro: o Economista desenvolve modelos
quantitativos que facilitam a comparagao dos resultados reais com
os planejados.

Revisdes Periodicas: acompanhamento constante dos
indicadores financeiros, permitindo ajustes rapidos e eficientes.

Um exemplo. Montadora de veiculos, apods identificar
inconsisténcias na linha de producao, institui uma politica de
controle rigorosa orientada por andlises econdmicas. Auditorias
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internas, aliadas a modelos financeiros criados pelo Economista,
permitem a reducdo do indice de retrabalho e o fortalecimento da
qualidade dos produtos.

Marketing Estratégico e a Influéncia dos Dados
Econoémicos

O marketing ¢ vital em periodos de crise e reestruturagao.
A integracdo da andlise econOmica permite que as campanhas
sejam orientadas por dados, maximizando a atracao e fidelizagao
de clientes.

Esséncia do Marketing Estratégico:

Fidelizacdo e Captagdo: campanhas que analisam o
comportamento do consumidor e as tendéncias econdmicas para
fidelizar clientes existentes e atrair novos.

Monitoramento de Mercado: utilizacao de indicadores
econdmicos que permitem a adaptacao agil das estratégias de
marketing.

Satisfacdo do Cliente: desenvolvimento de métricas
quantitativas, muitas vezes orientadas por analises econdmicas,
para avaliar a experiéncia do cliente.

Exemplo. Empresa de servigos financeiros, utilizando
dados econdmicos e indicadores como o NPS (Net Promoter
Scores — métrica de satisfacdo do cliente), repensa seu
atendimento. Com a andlise do Economista, ¢ possivel identificar
gargalos no servigo e aprimorar tanto o atendimento quanto os
processos internos, o que leva a um aumento na satisfacdo e
fidelizag¢ao dos clientes.

A Dimensdo Financeira e o Papel Analitico do
Economista
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A andlise financeira, conduzida por meio de indicadores
como resultado operacional, liquidez e endividamento, ¢ crucial
para uma reestruturacdo eficaz. O Economista atua como o
responsavel por interpretar esses dados e propor medidas para
melhorar a satide financeira da empresa.

Fatores Financeiros:

Resultado Operacional: avaliagao da eficiéncia na geragao
de lucro a partir das operagdes.

Liquidez: medida da capacidade de honrar compromissos
de curto prazo.

Endividamento: Andlise do grau de alavancagem e dos
riscos associados a divida.

Na pratica. Empresa de telecomunicag¢des, com uma alta
carga de endividamento, recorre a expertise de um Economista
para reavaliar contratos e renegociar dividas. Ao reestruturar os
fluxos de caixa e otimizar os custos operacionais, a empresa
melhora sua liquidez e cria um ambiente mais favoravel para
novas oportunidades de investimento.

Execucgao do Planejamento e Integracdo Operacional

A execucdo do planejamento estratégico envolve a
traducao das estratégias em acdes praticas, integrando processos
¢ departamentos. O Economista ajuda a mensurar o sucesso
dessas iniciativas, criando indicadores € acompanhando o
desempenho através de andlises financeiras e operacionais.

Componentes da Execugao:

Processos e Prazos: definicao de cronogramas claros para
a implementagdo das agoes.
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Coordenacgdo Setorial: integracdo entre departamentos
(producao, vendas, administracdao) para garantir a coeréncia das
iniciativas.

Monitoramento de Indicadores: desenvolvimento de
métricas econdmicas para avaliar a eficiéncia das operagoes.

Exemplificando. Fabrica de méveis, ao enfrentar atrasos na
producao, implementa um sistema de planejamento e controle de
producao (PCP). O Economista contribui com a criagdo de
indicadores de desempenho, permitindo identificar pontos de
melhoria e reduzir o tempo dos processos operacionais em 20%.

Capacitacido e Desenvolvimento de Talentos com
Enfoque Economico

O capital humano ¢ um elemento determinante na
reestruturagao empresarial. Capacitar a equipe € promover o
desenvolvimento de competéncias € essencial para que a
organizagdo se adapte as novas estratégias. O Economista
também pode atuar nesse processo, orientando treinamentos que
envolvem a interpretacdo de indicadores € a compreensao do
impacto das variaveis econdmicas no dia a dia da empresa.

Estratégias de Capacitagao:

Treinamentos e Workshops: programas que abordem desde
novas tecnologias até a interpretagdo de dados econdmicos.

Desenvolvimento de Liderancas: formacao de lideres
capazes de integrar as estratégias economicas € operacionais.

Cultura Organizacional: incentivo a uma mentalidade
analitica, onde decisoes sdo baseadas em dados e indicadores.
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Exemplificando. Empresa de consultoria implementa um
programa de treinamentos que incluem modulos sobre técnicas de
analise econdmica e financeira. Com o apoio do Economista, os
gestores aprendem a interpretar dados de mercado, contribuindo
para decisdes mais assertivas € para um ambiente de trabalho
incentivador a inovacao.

Li¢coes Aprendidas e a Importincia do Economista na
Reestruturacdo e na Recuperagdo de Empresas

A reestruturagdo  empresarial €é um  processo
multidimensional que abrange desde a andlise ambiental até a
execugao das estratégias, passando pelo planejamento, controle,
capacitacdo e monitoramento constante. Em cada uma dessas
etapas, o papel do Economista se mostra indispensavel por meio
da analise de indicadores econdmicos, interpretacio de dados e
orientacdo para a tomada de decisOes estratégicas que asseguram
a viabilidade financeira da organizacao.

Caso de sucesso. Rede varejista, diante de uma acentuada
queda nas vendas, incorpora um Economista a sua equipe de
gestdo. Por meio de uma analise SWOT e de indicadores
financeiros, o profissional identifica pontos criticos e
oportunidades que transformam ameagas em estratégias eficazes.
A direcdo, com base nessas andlises, reformula o marketing,
investe em tecnologia e reestrutura os processos internos. O
resultado ¢ uma recuperagdo expressiva no desempenho da
empresa, com aumento na satisfacdo dos clientes e na
participacao de mercado.

Em conclusdo, a eficacia da reestruturacdo empresarial
depende da capacidade de adaptacdo e evolugdo constantes. A
integracdo das andlises econdmicas com as estratégias
operacionais, o controle rigoroso dos indicadores e o0 investimento
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continuo no capital humano sdo fundamentais para transformar
crises em oportunidades. O Economista, com sua visdo analitica
e fundamentada, torna-se um agente transformador,
proporcionando uma abordagem completa e integrada que nao so6
busca a sobrevivéncia, mas também impulsiona o crescimento
sustentavel da organizacao.
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8

OPORTUNIDADES PRESENTES E
FUTURAS PARA O/A ECONOMISTA
NO CAMPO DE CONSULTORIA
ECONOMICA E FINANCEIRA

O mercado de trabalho brasileiro tem se transformado
continuamente, demandando profissionais cada vez mais
preparados para enfrentar cenarios de complexidade e inovagao.

No contexto das Ciéncias Economicas, o campo da
consultoria econdmica e financeira se destaca como um dos
segmentos mais dindmicos e estratégicos, oferecendo multiplas
possibilidades de atuacao para Economistas.

Este texto busca apresentar, de maneira detalhada, as
oportunidades atuais e futuras para o Economista neste setor,
abordando o perfil profissional requerido, principais areas de
atuacdo, tendéncias e perspectivas, além de orientagdes para
aqueles que desejam se inserir ou se atualizar nesse segmento.

1. A Consultoria Economica e Financeira no Brasil:
Conceitos e Abrangéncia

A consultoria econdmica e financeira constitui uma
atividade especializada voltada para andlise, orientagdo e apoio a
tomada de decisdo em organizacdes publicas e privadas.

O papel do Economista neste setor ¢ atuar na resolugao de
problemas financeiros, na avaliagdo de riscos, no
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desenvolvimento de estratégias empresariais, na analise de
investimentos e na modelagem de cendrios macro ¢
microecondmicos.

Ao agregar conhecimentos técnicos, visdo estratégica e
habilidades analiticas, o consultor se torna peca-chave em
diferentes projetos que envolvem planejamento, compliance,
fusdes, aquisi¢des e reestruturacdes organizacionais.

2. Alguns exemplos concretos de Consultoria
Economica e Financeira

a) Reestruturacio financeira de uma industria familiar

. Problema: Empresa com fluxo de caixa negativo por
trés trimestres consecutivos, alto endividamento bancario e
estrutura de custos obsoleta.

. Objetivo: Restaurar a solvéncia, equilibrar receitas e
despesas, e reduzir endividamento.

. Solucdo:  Auditoria  detalhada das contas;
renegociacdo de dividas; enxugamento de custos operacionais;
planejamento or¢amentario trimestral; implantacdo de controles
financeiros digitais; treinamento dos gestores.

. Resultado: Empresa voltou a apresentar lucro
operacional em seis meses, com reducdo de 30% do
endividamento.

b) Estudo de viabilidade econémica para abertura de
filial

. Problema: Uma rede varejista hesitava sobre abrir
nova unidade em cidade médio porte devido a incerteza sobre
demanda e riscos locais.

79



. Objetivo: Avaliar retorno esperado e riscos para
decisdo estratégica do investimento.

. Solugdo: Pesquisa de mercado, projecao de
demanda, analise de  concorrentes, estimativa de
custos/faturamento, e calculo de indicadores de viabilidade (VPL,
payback, TIR).

. Resultado: Decisao pela abertura da filial, que
atingiu o ponto de equilibrio financeiro em 14 meses.

¢) Diagnostico e planejamento tributario para uma
holding de servicos

. Problema: Alta carga tributaria e multas recorrentes
por erros no recolhimento de impostos, afetando lucratividade de
empresas do grupo.

. Objetivo: Reduzir carga tributaria e prevenir novas
autuacoes fiscais.

. Solu¢do:  Mapeamento  tributario  detalhado;
simulacdes de enquadramento fiscal, uso otimizado de incentivos
e créditos; revisao dos processos internos; treinamento da equipe
fiscal.

. Resultado: Redugdo da carga tributaria efetiva em
18% e extin¢ao das autuagdes nos 12 meses seguintes.

d) Consultoria para captacio de recursos e analise de
projetos em startup

. Problema: Startup enfrentava dificuldades para
captar investidores devido a falta de plano de negdcios robusto e
falta de métricas confiaveis para pitch de investimentos.
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. Objetivo: Atrair investimentos para expansao e
internacionalizagao.

. Solugdo: Estruturagdo do plano financeiro, analise de
mercado global, defini¢do de métricas de desempenho (custo de
aquisicao, retencao e rotatividade de clientes, margem EBITDA),
preparacdo de modelo de negdcio profissional.

. Resultado: Captacdo de R$ 4 milhdes em rodada
seed com fundos de investimento em 2025.

¢) Avaliacdo financeira e econdmica de concessao publica
(PPP)

. Problema: Prefeitura necessitava avaliar a
viabilidade de parceria publico-privada para projeto de
saneamento basico, com divergéncia sobre custo/beneficio e risco
fiscal.

. Objetivo: Mensurar custo global do projeto, dividir
riscos e definir contrapartidas publico-privadas.

. Solu¢do: Modelagem econdmico-financeira do
contrato, simulacdo de cenarios de demanda, analise de
financiamento e fluxo de caixa, proposi¢do de mecanismos de
reparticao de riscos.

. Resultado: Estruturagdo de contrato transparente que
viabilizou licitagdo e execu¢do do projeto sem impacto fiscal
inesperado.

f) Revisao de analise de riscos em concessao de crédito para
clientes

. Problema: Empresa sofria com inadimpléncia
elevada de clientes.
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. Objetivo: Mitigar riscos de inadimpléncia e evitar
processos judiciais.

. Solu¢do: Revisao dos critérios de concessao de
crédito; implantagdo de scoring aprimorado para clientes;
treinamento juridico-financeiro das equipes.

. Resultado: Redugao de inadimpléncia em 25% e
diminuic¢ao das agdes judiciais em 40% no curto prazo.

3. Perfil do Profissional: Competéncias e Habilidades
Demandadas

A atuag@o em consultoria exige do economista um perfil
multidisciplinar e adaptado as exigéncias do mercado
contemporaneo, incluindo:

. Formacao técnica sélida em economia, matematica
financeira e estatistica

. Dominio sobre legislacdo societaria, tributaria e
regulatoria

. Habilidade para analise de dados econdmicos e
financeiros

. Capacidade de comunicagdo estratégica e
negociagao eficaz

. Sensibilidade para inovacao tecnologica, incluindo
familiaridade com ferramentas digitais e analise de Big Data

. Visdo sistémica e abordagem ética diante de cenarios
complexos

Essas competéncias diferenciam o consultor econdomico-
financeiro e ampliam sua empregabilidade, especialmente em
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ambientes com alta demanda por solucdes customizadas e
precisao técnica.

4. Principais Areas de Atuagio para Economistas na
Consultoria

A consultoria econdmica e financeira abre espaco para
diversas especialidades, como:

a) Planejamento Financeiro e Or¢camentario

Elaboracao de projetos para empresas, 6rgaos publicos e
terceiro setor, com foco em otimizag¢ao de recursos, projecoes
financeiras e definicdo de investimentos estratégicos.

b) Estudos de Viabilidade Economica

Analise de projetos de expansao, inovagao e integracao de
negdcios, avaliando custos, beneficios, riscos e retornos
esperados.

¢) Analise de Riscos Financeiros e Compliance

Avaliacdo dos riscos de mercado, crédito, liquidez e
operacional. Implementagdo de praticas de compliance
regulatorio, inclusive em  instituicoes financeiras e
multinacionais.

d) Fusoes, Aquisi¢coes e Reestrutura¢oes Empresariais

Assessoramento técnico em processos de compra, venda e
reorganizacdo de empresas, com fundamentacdo baseada em
modelagem econdmica e avaliagdo financeira.

e) Consultoria para o Setor Publico e Organismos
Internacionais

Desenvolvimento de estudos econOmicos para projetos
governamentais, consultoria junto a bancos multilaterais e think
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tanks, além de suporte técnico em processos juridicos e de pericia
economica.

5. Oportunidades Atuais: Cenario Nacional e
Internacional

O campo da consultoria para Economistas apresenta
oportunidades em:

. Grandes empresas, bancos, fundos de investimento,
fintechs e instituicdes de pesquisa.

. Consultorias especializadas em financgas
empresariais, gestdo de riscos, compliance, planejamento
estratégico e andlise de politicas publicas.

. Projec¢do internacional, com possibilidade de atuacao
remota ou em projetos globais de desenvolvimento, licitacdes e
parcerias publico-privadas.

. Crescimento significativo de vagas em Sao Paulo,
Brasilia, Rio de Janeiro e polos regionais de inovagdo, com
perspectiva de ocupagdo também em formato hibrido ou
completamente remoto.

A remuneracdo ¢ considerada competitiva; funcdes como
analista, consultor sénior ¢ FP&A (Financial Planning &
Analysis) estdo entre as mais valorizadas e com maior potencial
de ascensao profissional.

6. Tendéncias Futuras para o Mercado de Consultoria
Economica e Financeira

Dentre as principais tendéncias que impactam o campo,
destacam-se:
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. Digitaliza¢do e automagdo dos processos: Cresce o
uso de softwares de andlise financeira, ferramentas de inteligéncia
artificial e plataformas digitais de modelagem economica.

. Atuagdo interdisciplinar: Economistas passam a
integrar equipes multidisciplinares junto a administradores,
engenheiros, advogados e profissionais de TI.

. Setores  emergentes:  Sustentabilidade, ESG,
governanca corporativa, inovagdo em fintechs e consultorias
ligadas a transformacdo digital ganham forca como segmentos
promissores.

. Demanda por especializagoes: Cursos de pOs-
graduacao, certificagdes em gestdo financeira, analise de risco,
compliance e pericia econdmica aumentam a empregabilidade.

. Internacionalizacdo: A atuacdo em projetos
internacionais, analise de politicas publicas globais e consultorias
para organismos multilaterais figura como uma possibilidade
relevante no horizonte dos Economistas.

7. Desafios e Orientacoes para Profissionais e
Estudantes

Apesar das oportunidades, o segmento apresenta desafios
como alta exigéncia técnica, necessidade de atualizagcdo
permanente, competitividade e cobranga por resultados
mensuraveis. Para ingressar e crescer no setor, recomenda-se:

. Investir em formacao continuada (especializagdes,
idiomas, certificagdes).

. Desenvolver habilidades interpessoais e de
comunicagao.
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. Participar de eventos, redes de relacionamento e
associagdes profissionais.

. Buscar experiéncias praticas, como estagios,
projetos de pesquisa ou atuagdo em iniciativas consultivas.

. Manter-se atualizado em decisoes legislativas,
mudancas regulatorias e tendéncias setoriais.

Conclusoes

O mercado de trabalho do economista no campo da
consultoria econdmica e financeira se consolida como um dos
mais dindmicos e estratégicos no cendrio atual e futuro brasileiro.

Sao oferecidas oportunidades diversificadas para
profissionais com perfil técnico, capacidade analitica, visdo
inovadora e postura ética.

A demanda por solugdes integradas, analise de riscos,
compliance e planejamento ¢ crescente, exigindo dos
Economistas adaptacdo as novas tecnologias e busca constante
por qualificacao.

Para estudantes e profissionais em busca de inser¢dao ou
ascensao nesse ramo, O investimento em competéncias
transversais, atualizagdo e experiéncia pratica sao imperativos
para o sucesso e crescimento sustentavel na carreira consultiva.
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