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Quem Somos
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André Koerich

Economista - CORECON/SC 3621
Administrador - CRA/SC 29708
MBA em Gestao Empresarial FGV
Especialista em Avaliacao de

Empresas

Consultor em Gestao Financeira
Perito Judicial

Professor
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Quem Somos
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Ademir Tenfen

Economista, UFSC

Pos-graduado em Financas pela
UFSC

Pos-graduado em Pericia e
Avaliacdo Econdmica, Contabil e
Atuarial pela Universidade
Positivo.

Especialista em Pericias
Econdmico-Financeiras Judiciais e
Extrajudiciais.
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Consultoria Treinamento Pericia \
Gestao
Financeira
e Valuation
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CONSULTORIA E PERICIAS

\ koerichconsultoria.com.br \ resultadoazul.com.br \ economistasperitos.com.br

\ \ Y



A-\v Resultado
W 32

resultadoazul.com.br

CBE2019
CORECON=

i RASCUNHO

. DESENHO

&L, FILME

4.FOT0




& iisiiii CBE2019

Resultado Azul CORECON=

resultadoazul.com.br

v' Por que sua empresa
afinal existe?

v" Qual seu real prop6sito?
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Resultado Azul
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v" Vocé avaliou o aspecto
financeiro?

v" Nao sera este o seu
maior propdsito?
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I ——— R
d'-/ Criar renda que dé
£ tranquilidade para
VOCE e para sua
familia

3

v alcancar a tao
sonhada

Independéncia

financeira.
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v' Necessario ser
gerador de caixa

v' Ter uma gestao
financeira que faca = %
sobrar dinheirono |

fim do més.
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Resultado Azul ?

resultadoazul.com.br

v" Nosso objetivo é
trazer ferramentas

para vocé alcancar
seu Resultado Azul
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Mortalidade nas empresas
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Segundo Sebrae

De cada 100
empresas abertas

80% fecham
em 5 anos
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Mortalidade
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A2 Previdencia Prémio Nobel Petrobras Revista Newslett

PME

Um terco dos negdcios no Brasil fecha
em dois anos

Indicador divulgado a cada dois anos mostra que a crise econémica afetou
especialmente as pequenas empresas

Por Estadao Contelido
® 15dez 2016, 11h08




Mortalidade

E se for a sua
empresa?

Como fica seu sonho
empreendedor?
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Mortalidade
RiIsco

Ter negdcio proprio e
arriscado

Foco, dedicacao

Gestao Financeira
eficiente

] JA F 74" I
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Mortalidade
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Principal Motivo?
Falta de Gestao Financeira nas empresas!

A\ A 9
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Quals sao os erros mais
comuns relacionados a
gestao financeira?

Quais as principais
causas?
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1. Mistura do dinheiro da f
empresa com o do 4. Falta de |
empreendedor Planejamento

2. Gastos Excessivos _
5. Crescimento

3 FEalta de desordenado

Profissionalizacao da
Gestao Financeira

=
=~
=

i TRASCUNWD =~ = IESENNO
B Al = s
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Mortalidade

resultadoazul.com.br

6. Nao ter controles
flnanceiros

8. Falta de registro das
Informacoes financeiras

9. Descontrole do Fluxo
de Caixa

7. Nao saber do
resultado

p

= FILME
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Mortalidade

resultadoazul.com.br

10. Crise de caixa

« Trabalha igual um louco e
nao vé a cor do dinheiro

. Nao tem resultado azul




MR Resultado 2 1
W O
{f//
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de Mortalidade estao
relacionadas a

Gestao Financeira....

Mortalidade

resultadoazul.com.br

11. Imobilizacao
Excessiva

12. Falta de Capital de

Iro
J ou melhor ....

y—

ZROTO O
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... estao relacionados a falta
de Gestao Financeira.
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Agravado pelo fato
empresario normalmente

nao pede apoio!

O que fazer?
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Evite erros

De atencao a Gestao
Financeira de sua Empresa

Faca a gestao atraves de \
numeros



Mortalidade
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Afinal...

Vocé define seu
caminho...
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.. @ com Gestao
Financeira ele fica
mais facil
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Para uma '

Gestao Financeira
eficiente

Criamos o treinamento
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ROTA FINANGEIRA " RASCUNHO
DO EMPREENDEDOR
DE SUCESSO

Educacao Financeira € a base

Minha organizacao ou

desorganizacao seréo levadas
para empresa

Criar Consciéncia Financeira
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v' Como Vvocé toma
decisOes para seu futuro
e para o futuro de sua
empresa?

v Suas atuais decisoes
Indicarao seu futuro




=~ . MR Resultado CBE2019
Decisoes Inteligentes . A

CORECON™

resultadoazul.com.br

v' Educacéao Financeira e Gestao Financeira
v Decisdes mais assertivas




Dinheiro e Felicidade
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v O que te faz feliz?

v" Dinheiro traz
felicidade?

v" Qual a importancia
do dinheiro?



Dinheiro e Felicidade

(R
1N

v O que é mais
Importante para
VOCE?

v' VVamos ver
juntos?

A‘\'Resultado CBE2019
v
i IMSL'””HU bultadoazul.com.br CORECONE

v' dinheiro
v salde
v familia

v lazer
v' educacao
v' filhos
v' cbnjuge
v’ sexo
v'  trabalho



Dinheiro e Felicidade

v Em que grau de
Importancia vocé
colocaria o
dinheiro?

.-\Resultado CBE2019
O
pascono N A O RECON®

v_dinheirg >
_salde >

v(

v lazer
v'  educacao
v’ conjuge
v’ sexo
v'  trabalho
v'  bens

Normal dinheiro em 4° ou 5°
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v Dinheiro ajuda a
ser feliz?

v" Dinheiro é meio,
nao fim...

v Tranquilidade
flnanceira
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Para desfrutar o que é
Importante

saude
v familia
v lazer
educacao
v filhos
v' cOnjuge
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Empoderamento do dinheiro

- A ~




] ] o MR Resultado CBE2019
Dinheiro e Felicidade | 1 RASCUNHD = corecoN®

-~ \
A (0

" b

Dinheiro para:

v Saude, melhores remédios
e plano de saude
Familia, mais conforto
Lazer, mais viagens e
tempo para lazer
Educacéo, melhor ensino
Filhos, maior acesso
Conjuge, tranquilidade do
casal

Trabalho, melhores
escolhas




] ] o MR Resultado CBE2019
Dinheiro e Felicidade 7 RASCUNHO W e CORECON™

resultadoazul.com.br

O dinheiro nao traz
felicidade, mas provoca
uma sensacao tao
parecida que e

necessario um
especialista para verificar
a diferenca...

Woody Allen



https://www.pensador.com/autor/paulo_coelho/
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O dinheiro nao traz
felicidade - para quem

nao sabe o que fazer com
ele.

Machado de Assis



https://www.pensador.com/autor/paulo_coelho/
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Dinheiro e Felicidade

v" Vocé sabe o que
fazer com seu
dinheiro?

v" Planeja suas
filnancas?

|- RASCUNHO

MR Resuitado

W E:¥il

resultadoazul.com.br
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v' Educacéao Financeira é fundamental
para decisoes inteligentes! )
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Dinheiro e Felicidade "RASCUNAD nonn  CORECON-

v’ Ja participou de algum curso de
Educacao Financeira? )
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André Koerich

v

Sonho de empreender
muito forte

Gerente Adm. Industrial e
Gerente Comercial por 7
anos

Abri meu negocio em 1998

Meu sonho...
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faturamento

Inicio em 1998 60.000.000,00

50.000.000,00
Faturamento mensal de

R$ 10.000,00 40.000.00000

30.000.000,00

Crescimento

Exponencial nos anos 2000000000

seguintes
10.000.000,00

R$ 54 milhdes em 2011 L

199 1998 2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012
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Trajetéria Empreendedora RASCINHD sy CORECON®
meu sonho?

. Foco em Faturamento
« Falta de Capital de Giro
« Altos Juros

« Crise Caixa

/'7"- ;f'
« QUEBREI! ‘ \%‘ |

/’*/lrou Pesadelo'
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Cometi erros!
E agora?

O que fazer?
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Quem nunca errou nunca
experimentou algo novo.

Albert Einstein
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| W
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H - -
: o - | -
Como 0s proprios -

pensadores dizem...

Entao errar € bom?



Erros e Conseguéncias

Erro ensina... E bom...

Erro tem consequéncia

« Perda de patrimonio
 Perda de renda

« Recomecar, sem capital?

« Reavaliar o que é importante

» E sua familia? E seu sonho?

MR Resultado CBE2019
Y oRECON=

?jq ﬂAsﬂUNﬂﬂ resultadoazul.com.br
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Escrevi um Livro

« 30 dicas uteis para evitar a
crise de caixa e recuperar
sua empresa.

 Entender porque quebrel!
« Praticas, para melhoria da

Gestao Administrativa e
Financeira
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Meu livro foli
iInspirado na frase

Os tolos dizem que

aprendem com 0s seus
proprios erros; eu prefiro
aprender com 0s erros
dos outros.

Otto Von Bismark
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Uo

Sua empresa passa neste momento por uma crise? O caixa de sua empresa

esta constantemente no vermelho e sua rotina didria estd sempre ligada
em buscar recursos? Vocé trabalha, trabalha e, no fim, nunca vé a cor do
dinheiro? Avalie com cuidado, pois essa crise de caixa pode ser conse-

L quéncia de ma gestdo e quebrar sua empresal
Passe 3 administrar a empresa e n3o apenas a sua crise de caixal
De forma clara e objetiva, baseado em seus erros e na sua experiéncia
- profissional, Luiz Kehrig apresenta 30 dicas iteis para dar uma solugdo 8
dl crise de caixa & recuperar sua empresa.
n
Pequenos prejuizos constantes podem fazer uma empresa quebrar. Para
evita-los, siga as dicas contidas neste livro & procure, a partir de hoje, ter
: uma empresa lucrativa e saudavel
Questione! Vocé sabe se a sua empresa é lucrativa? Tem foco em resulta-
do e na meritocracia? Pratica um bom controle orgamentario? Avalla com
clareza suas despesas? Gira com qualidade seu estoque? Avalia bem suas
! margens e a precificagdo? Ha mistura de dinheiro da empresa com o seu
particular? O patriménio da empresa vem diminuindo? Vocé faz uma boa
andlise tributdria? Seus gastos com folha de pagamentos 530 condizen-

L
Y 4 tes? Nio poderia ser mais produtivo e fazer mais com menos pessoal? A
despesa financeira da empresa vem aumentando gradativamente? Sera

Pare um pouco para pensar antes que os efeitos da crise
fagam sua empresa quebrar!

PA R A EV | TA R A C R | S E D E CA | XA Um livro pratico e objetivovque deve ser usado diariamente
E R EC U P E R A R S U A E M P R E SA no processo de melhoria da gestdo da sua empresa.

Necessidade de
Gestao Financeiral

Um Guia para Melhoria da Gestao Administrativa e Financeira
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Analogia do Aviao

E muito mais barato ﬁ
aprender com o erro
dos outros! S -

-
S amm

Na hora do erro...
dentro ou fora do aviao?

André Koerich
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I~
Erros te trazem \)
experiéncia ~

Meu malor erro?

nao ter educacao
financeira

Estudel muito, mas...
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Trajetoria Empreendedora pascuny N A o FCON®
_ r

sﬁr’
Faltou a base!

educacao financeira
pessoal
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Trajetoria Empreendedora pascuny N A o FCON®
_ r

I~
A arrogancia do T
empreendedor

Sabe tudo, mas
nao sabe nada
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v Ter Inteligéncia
Financeira

v Criar Reserva
Financeira

v Alcancar a
Independéncia
| Financeira




Seu dinhelro

v Tem quem ganha
R$ 3.000,00
mensais e tem
ativos.

|- RASCUNHO

M Resultado

W E:¥iil

resultadoazul.com.br
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Seu dinhelro

v Tem quem ganha
R$ 30.000,00
mensais e tem

dividas.

|- RASCUNHO

M Resultado

W E:¥iil

resultadoazul.com.br
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Dinheiro

v" Quando nao temos,
gueremos a todo
Custo consegulir...

v" Quando temos ele
some de nossas
l Maos.
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... DInheiro na mao
... @ vendaval ...
... @ vendaval ...
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Co

- e
- pe o

\

v' Emocdes interferem
nossa vida
financeira.

v'  Ansiedade,
Insatisfacao,
compulsao.

v' Desorganizacao
Financeira
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Buracos na estrada
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Mesmo acontece com sua renda

0d 6046
606 26 565

@ @

Logo vocé absorve a nova renda e
fica novamente insatisfeito.

Gasta tudo !
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resultadoazul.com.br
»

Porgue se gasta?

v' Nao ter orcamento

v' Nao ser tdo agradavel
falar de numeros



Cconsumo

Cconsciente
»

.-\Resultado CBE2019
| _d Azul
pascono N A O RECON®

Porgue se gasta?

v’ Consumir é
maravilhoso!

v SEM OBJETIVO ...

v" Vocé se deixa seduzir!



Consumo Consciente

E vocé nao precisa nem
ter todo o dinheiro para
consumir ...

Precisa ter so para
entrada...

.... e la se fol a reserva
financeira

|, RASCUNHO

.-\ Resultado
N Azul

resultadoazul.com.br

CBE2019
CORECON=
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Chegar a tao
esperada
Independéncia

Financeira
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Padrao de vida Padrao de vida
nota 10 ﬁ nota 11

=1 Sem reserva financeira endividado




Padrao de Vida nota 8
e

Padrao de vida
Ideal?

COM reserva financeira

Padrao de vida
Nota 08

10 a 20% reservas

‘ _ l
(4

E voc

g? ™
-7 M

A-\vResultado CBE2019
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Aumento de Renda

N
AN —

RS

V4 7 reservas

—

Periodo ) Periodo
m— receita === despesa m—— receita === despesa

- Absorve o aumento N} Criareservas
r .

=N

/

\ N
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resultadoazul.com.br
Negocio 1
Préprio
Fundos

Multimercado

Retorno

Fundo de
Renda Fixa

Retorno
Livre de
Risco

Titulos
Publicos

Investimento de maior risco




Investimentos e RIsco

Negocio Proprio

Vocé aplicaria seu dinheiro em?

v' acbes do Bradesco?

v' ou abrindo uma padaria?

ou em uma franquia?

’_ﬂn ﬂAsﬂUNﬂﬂ resultadoazul.com.br

MR Resultado CBE2019
W B ™ R ECON®

Quem tem maior
governanca e
profissionalizacao?

Qual empresa deve
ter o menor risco?
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Ativos e Passivos - RASCUNHO CORECON=

Qual a diferenca AtLVO
entre ativo e DasSive
passIvo? . .
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Um ativo é algo
gue poe dinheiro no
meu bolso.
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Ativos e Passivos T i
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!
| L
u Um passivo € algo
| que tira dinheiro do
' meu bolso.
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Ativos e Passivos RASCUNHD
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"Os ricos adquirem ativos, - ~
0S pobres sO tem passivos o
e a classe média adquire e
passivo achando que é

ativo” PAI
RICO

PAI POBRE

NOVA EDIGAO ATUALIZADA
E AMPLIADA — com 9 SEGOES

RObert Kivosaki % o DE ESTUDO INEDITAS

‘R@ ET T. KIYOSAKI



https://www.pensador.com/autor/paulo_coelho/
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80% das familias,
passam suas vidas
comprando
PassIVoS No
lugar de ativos.
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Objetivo

v' Fazer com que a
renda do seu
patrimonio, garanta
seu padrao de vida
desejado.



80

Independéncia Financeira

Como?

Criando reserva
flnanceira

|, RASCUNHO

MR Resuitado

W E:¥iil

resultadoazul.com.br

CBE2019
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Passos:

5. Ter reserva dos sonhos

[

4. Aprender a consumir.

/
3. Ter reservas para emergéncias

2. Eliminar uso de cheque especial ou rotativo do cartao

1. Negociar dividas

e ey -
P e 1
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Passos:

10. Trabalhar por prazer

[

9. Fazer melhores investimentos

'
8. Pensar em seus rendimentos

/. Criar Reserva financeira para futuro

_—'
6. Ter aposentadoria privada
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MR Resultado
Alcancando a Independéncia s Yo
| > &

l.com.br

Qual sua
necessidade de
renda mensal para
sua independéncia
financeira?
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Para nao precisar
trabalhar mais e
viver de renda
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resultadoazul.com.br

Qual valor preciso
ter para uma
renda mensal de
R$ 6.000,007?

Com dinheiro aplicado a
0,6% ao meés




Alcancando a Independéncia

A-\'Resultado CBE2019
\ 4
ng nAsc”””a bultadoazul.com.br CORECONB!

renda almejada RS  6.000,00

taxa almejada 0,6%

RS 1.000.000,00
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Alcanc;ando a Indep

Como Irel
acumular todo

este valor?
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v' Faca o dinheiro
trabalhar para voceé!

v Invista

v' Juros capitalizados




Alcancando a Independéncia

Reserva

v" Tenha

v’ 0tempo a seu favor
v ataxa a seu favor

v' Faca o dinheiro
trabalhar para vocé

Objetivo (R$)
Prazo (anos)
Prazo (meses)
Taxa
0,32%
0,50%
0,60%
1,00%

A uma taxa de 0,32%
principal
juros

A uma taxa de 0,6%
principal
juros

\‘V\- CBE2019
I. RASCUNHO resultadoazul.com.br CORECON™
1.000.000
15 25 30 35
180 300 360 420
Parcela Parcela Parcela Parcela
4.122,88 2.000,29 1.492,51 1.142,26
3.421,46 1.435,83 990,55 698,41
3.081,98 1.188,75 783,18 526,16
1.981,86 526,97 283,29 153,96
742.117,57 600.085,51 @ 537.304,64 | 479.751,09
257.882,43 399.914,49 462.695,36  520.248,91
554.755,60 356.626,32 281.945,88  220.987,22
<745.244,40  643.373,68 718.054,12  779.012.78>
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y
* DESENHO

i RASCUNHO

. DESENHO

&L, FILME
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1 2 DESENHO
DE SUCESS0

e * Planejamento

* Reducao do Risco

» Plano de Negocios
» Plano de Marketing

* Viabilidade
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Por que falar de
Educacao financeira
pessoal se sou
empresario?

Vocé vai levar para sua
empresa sua forma de
pensar!

Seu controle ou
descontrole
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Tenho que ter
Orcamento na
Empresa para nao
comprometer meu
patrimonio pessoal!

Tenho gque organizar
meu orcamento Pessoal
para nao tirar recurso da

empresa.

*‘\.,A‘ ‘l i
. -~ ‘
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Mistura do Dinheiro ppeey Y, el e ON®
Retiradas
Pro-labore sobre o Lucro

v' S recebe Pro-labore socio v' Definir % do lucro que
gue trabalha na empresa serd distribuido

v Valor acordado entre os v' Distribuir de acordo com
SOCIOS . as cotas pertencentes a

v' De acordo com competéncias cada sécio
e valor pago pelo mercado v"  Recebe independente de

v" Fruto do trabalho trabalhar

v' Fruto da participacao
ERh societaria
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Sobra dinheiro
no caixa?

Compra carrao

Compra lancha

Compra casa de praia, sitio

Aumenta Padrao
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Mistura do Dinheiro pesenny Y U o L ON®

Falta dinheiro?

Nao tem reservas!

Usou as reservas em
gastos pessoais

Imobilizou as reservas

Aumento das despesas
financeiras

Risco de quebra
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Plano de Negdcios s oAUl ORECON®
Para que serve? M
. |
'i 4 v' Solicitacéo de
v Responder... Vale a pena

financiamentos com

abrir, manter ou ampliar melhores taxas

meu negocio?

v' Parcerias com

,.] ‘/ N =
Busca de socios , fornecedores e clientes

iInvestidores, empréstimo.




Plano de Negocios

auxilia ...

v |ldentificar Pontos fortes e

fracos em relacao ao seu
negaocio.

Obijetivo de diminuir os
riIScos e incertezas.

|dentificar e restringir seus
erros ao papel.

B -~ "y

— g

.‘\ Resultado

’EBESENHH resultadoazul.com.br

s

CBE2019
CORECON®=
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Viabilidade

v lIrei tirar do papel apenas se
for viavel o projeto

v' Comparacao com outro
Investimento ou aplicacao

v" Prazo de retorno do
Investimento

100 B




Plano - Viabilidade * DESENHO \‘.Yd\ cgogégg
v Ponto de Equilibrio
v" Lucratividade
v Rentabilidade
v' PayBack
v TIR

v VPL
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., . ’ = v Previsao de Faturamento
Variaveis mais

importantes W v Determinacédo Preco X
4 Margem
. Por linha de produto
Por fornecedor
2 v' Custos e Despesas
-
-:/.5 v Marketing
-
y
y

v" Distribuicdo x Localizacédo .



Canvas

Fobriconte

l Batruturs de Custex

0 que voc as7

Neorctoromento Aendimer©to
i sw b st o ;ﬂm‘ .."I""
| Parcoens Chave | Atvasactes Chave | Prupesta du vatue L | awiage com o Ooeeme | sepmnios oe Merraso

o [Bam ] conomonns  [GRARRI]  on ot
A o~
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' Canan

Coma te conhecen?

| Mecirsaos Oruve

-y
IW‘ndrw

-




MVP

e

“wme & O que e?

i 9 uaﬁi“

v" Minimum Viable Product

v Produto minimo viavel

v' Versao minima para testar |
a viabilidade

v'  Pense grande, comece
pequeno e ande rapido

A‘\'Resultado CBE2019
\ 4
,4 BESE"HH bultadoazul.com.br CORECONE

Checando se a ideia cola

Testar 0 negocio antes de
aportar grandes investimentos

Quantidade minima de
esforco e desenvolvimento

Objetivo de validar o negocio.
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y
' FILME _

i RASCUNHO

. DESENHO

&L, FILME

4.FOT0




] A-\'Resultado CBE2019
Etapa Filme A e CORECON®

DE SUCESSD

WRESULTADDAZUL.COM.BR

* Analogia a algo em movimento
« Decorre em um periodo
» Resultado (DRE)

« Como anda o filme de sua empresa?
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Importancia da
Gestao Financeira
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Ferramentas Gestao Financeira - gy

resultadoazul.com.br

Ferramentas — provavel importancia

Ferramenta importancia
Controle das despesas fixas 10 P
Controle de custos CMV 9 O
Controle de vendas - Faturamento 8 P
Controle do Orgcamento 9 O
Precificacao - Margens 7 @
Margem de contribuicdo (R-C-I = MC) 8 D)
Prazo médio clientes e fornecedores 9 P
Prazo médio dos estoques 10 @
Calculo do Ciclo Financeiro e Fluxo de Caixa 8 QP
Anadlise do Endividamento Liquido 8 ]
Necessidade de Capital de Giro 10 QP
Analise do Patrimoénio - Balango Gerencial 9 @
Indicadores Financeiros Metas e Resultados 10 O
\\Informagées gerenciais para tomada de decisao 8 @
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Ferramentas Gestao Financeira - gy

resultadoazul.com.br

E como anda sua utilizacao? Uso Gestao Financeira?
Ferramenta importancia Utilizacao
Controle das despesas fixas 10 ] 4 O
Controle de custos CMV 9 O 5 P
Controle de vendas - Faturamento 8 @ 7 @
Controle do Or¢camento 9 O 6 QP
Precificagdo - Margens 7 o 8 ]
Margem de contribui¢ao (R-C-1 = MC) 8 @ 3 @
Prazo médio clientes e fornecedores 9 ] 4 )
Prazo médio dos estoques 10 @ 5 Q@
Calculo do Ciclo Financeiro e Fluxo de Caixa 8 @ 1 @
Analise do Endividamento Liquido 8 ] 1 O
Necessidade de Capital de Giro 10 Q@ 5 Q@
Analise do Patrimoénio - Balango Gerencial 9 . 6
Indicadores Financeiros Metas e Resultados 10 O 6

O 6

InformacgBes gerenciais para tomada de decisdo 8

N
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Ferramentas Gestao Financeira e

Pesquisa sobre | '

O uso da
(‘ //'/’///r, 1l

resultadoazul.com.br

O que 0sS empresarios
Informaram?

Gestao Financeira
nas empresas
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resultadoazul.com.br

Nao sabiam 10% l1 20 % faziam bem!

) |
/

3

Importante —

S — 80% necessitam de

apolo na Gestao ,

@ o | financeira

| ] s

o —
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Ferramentas Gestdo Financeira my Yooy  CORECON®

S |

0 .
taxa de mortalidade das | 80% r}ecessnanl de
empresas ) apoio na QEStaO
| financeiral

v' De cada 100 empresa 80%
irao fechar em 5 anos
v' Sobram 20!

v'  Seréa coincidéncia?
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Ferramentas Gestao Financeira " gy

resultadoazul.com.br

Como anda a Gestao
filnancelra da sua
empresa?
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Conceito de Crise de Caixa e Y RN oRECON®
Pense em sua v Faturamento, crescente ,
estagnado ou com tendéncia
empresa. de queda?

v' A cada dia sobram menos

Como esta sua
recursos?

situacao atual?

D
=R

v Tem recorrido a capital de
terceiros?

v Dificuldades para saldar
obrigacoes?
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Conceito de Crise de Caixa  FILME

resultadoazul.com.br

v'  Caixa da sua empresa esta
constantemente no vermelho? Maioria das respostas

v Rotina diaria esta sempre sao positivas?
ligada em buscar recursos?

v" Vocé trabalha como um louco

e nao Vvé a cor do dinheiro? A
Voce PasSsa por uma

v Rotina ligada a sanar as crise de caixal

dificuldades do caixa?

v" Despesas Financeiras vem
aumentando?



Concelto de Crise de Caixa

O que é
Crise de Caixa?

MR Resultado CBE2019
\ 4
F”.ME bultadoazul.com.br CORECONE

Busca constante
de recursos
para resolver a
falta de caixa no
curtissimo prazo.
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Conceito de Crise de Caixa R e e
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| Falta tratar a causa!
Tratar o calxa no

curto prazo é tratar
a consequeéncia.

Qual a causa?
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Conceito de Crise de Caixa AIME oy CORECON®

resultadoazul.com.br

Solucdo é sua y
A Causa e que a empresa voltar a
empresa nao esta produzir riqueza

dando resultado!

Sua empresa tem que /
ser geradora de caixa




Concelto de Crise de Caixa

Causa é a

Falta de

Gestao Financeira!

MR Resultado CBE2019
4 Azul]

e Y CORECON®
N e e %

Falta de Gestao com
Foco em Resultados




Objetivo da empresa

Principal objetivo da
empresa?

= Gerar lucro
= Gerar caixa
| = Gerar rigueza

Caso nao gere?

120

.‘\Resultado CBE2019
\ 4
F”.ME bultadoazul.com.br C_ORECONH!

Necessitara de fonte de
flnanciamento ou outra
fonte de recursos

Risco de nao manter
sua atividade. .

w7
!

3

o

i Até mesmo ong, igreja
ou filantropia

&
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Objetivo da empresa * FILME

resultadoazul.com.br

Necessario ter lucro

Nao tenha
vergonha de pensarr,

de buscar o lucro! Cuidado com crencas

limitantes!!! .

(4

_,‘..
\‘
LY

Sua sobrevivéncia
depende dele!

VA



Objetivo da empresa

Para verificar se meu
objetivo esta sendo
alcancado...

...preciso saber do
resultado

Como?

A-\' Resultado c B Ez o 19
4
e YR oRECON®
P

DRE Gerencial




DRE Gerencial

(+) Receita Bruta

(-) deducodes , devolucdes de venda

(=) receita operacional liquida

(-) impostos sobre venda

(-) CMV

(=) lucro operacional bruto (MC )

(-) despesas operacionais variaveis

(=) Lucro operacional bruto (MCII)

(-) despesas operacionais fixas

(=) lucro operacional liquido (Ebitda)*

* Earnings before interest, tax, depreciation and amortizion

Lucro antes de impostos, juros, depreciagdo e amortizacao.

(-) depreciacao
(=) Lajir (ebit **)

** Earnings before interest and tax
Lucro antes de impostos e juros

.‘\Resultado CBE2019
\ 4
F”.ME bultadoazul.com.br CORECONH!

(=) Lajir (Ebit**)
(-) despesas financeiras
(=) Lair (lucro antes do IR)

(-) imposto de renda
(=) lucro operacional apos IR

(+) depreciacao

(-) investimento imobilizado

(-) investimento capital de giro (NCG)

(+) baixas do imobilizado (desinvestimento)
(=) fluxo dos investimento — FCI

(-) amortizacdes de dividas
(+) novos financiamentos
(=) fluxo dos financiamentos - FCF
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DRE GerenCiaI 5 FILME resultadoazul.com.br CORECON™
Gerencial Contabilidade
v' enfatiza o regime de caixa. v' enfatiza regime de
Avaliam as demonstracoes competéncia, coleta e
contabeis, desenvolvem mais apresentacao de dados
dados e tomam decisdes com financeiros.

base na analise resultante.
v"  Registro e pagamento de
v' Lancamento de todas as Impostos e elaboracéo de folha
receitas e despesas de pagamento.

resultado fisco
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Controles Financeiros * FILME

resultadoazul.com.br

Essencial ter os
lancamentos e baixas
em dia e conciliados.

v Saldo caixa

v Saldo bancos

v' Saldo contas a pagar
v Saldo contas a receber

v' Saldo de estoques
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Despesa Financeira

Como anda sua : Caso nao...
despesa financeira?

...bola de neve
Vem aumentando?

O caixa gerado &
suficiente para pagar a
. despesa financeira?

b~ L RN LG Byl SRR 5 W
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Ponto de Equilibrio * FILME
- A . 21 i

resultadoazul.com.br

N Qual seu Ponto de Equilibrio?

£

Quanto voceé precisa vender
para conseguir pagar suas ‘
despesas operacionais?

g
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Ponto de Equilibrio  FILME
- A 1

resultadoazul.com.br

Qual seu Ponto de
N Equilibrio?

E a meta minima de
vendas gue deve ser
atingida no meés !

il =
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resultadoazul.com.br

Despesa Fixa * FILME

- ARG NN

g

N Qual barreira é mais
dificil transpor?

Com certeza
a 22 barreira
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Y CoREcoN®

Despesa Fixa * FILME

- A GN B

Entenda assim sua
N despesa fixa

resultadoazul.com.br

Quanto maior
mais dificil transpor

Mais venda é
necessario
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Despesa Fixa * FILME

- A GN B

"

resultadoazul.com.br

b

Maior a chance
de nao alcancar

Maior a chance
de ter prejuizo




Orcamento
. AN~ o

Com base nas suas
despesas definir um
orcamento mensal

A confronto dos dados

=7 |
-
D

A-\'Resultado CBE2019
\ 4
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orcados (planejado)
X
0s dados reais obtidos
(realizado)

s\‘

Planejado

"
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Reducao de custos Norma para Custos

Lel

v' “todo custo € nocivo até que
se prove o contrario”
v' “toda pessoa é inocente até
que se prove o contrario” N i

. e é,
-5 v/ Concordam? 6 \"—E =
: S0 M



MR Resuitado BE201
v ccomscgN**’9

resultadoazul.com.br

i RASCUNHO
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ROTA FINANGEIRA 7 FOTO
DO EMPREENDEDOR
DE SUCESSO

WRESULTADDAZUL.COM.BR

» Analogia a algo estatico (foto)
* Quanto devo? Quanto sobra?
» Patriménio Liquido (PL)

« Acompanhamento




Patrimonio

Objetivo de
empreender € 0
aumento do seu

patrimonio

Gerar Rigueza

.. FOT0

A-\' Resultado
S d Azull

resultadoazul.com.br

CBE2019
CORECON=




Patrimonio

Patrimonio Liquido
é positivo?

Seu patrimonio é
maior que suas
dividas?

.‘\Resultado CBE2019
\ 4 Azul]
@‘jn Fﬂrﬂ bultadoazul.br CORECON
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Z et
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Seu patrimonio vem
crescendo?

Nao sabe? |

Avalie mensalmente
a evolucao do seu
patrimonio




Balanco Gerencial

Ativos

Ativo Circulante:
Disponibilidades,

Contas Receber, Estoque

Ativo ndo Circulante:
Realizavel LP, Investimento
Imobilizado e Intangivel

MR Resultado CBE2019
Y M CorEcoN=

~.FoT0

resultadoazul.com.br
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Passivos

Passivo Circulante:
Fornecedores, empréstimos
impostos, outros CP

Passivo Ndo Circulante:
Fornecedores, empréstimos
impostos, outros LP

Patriménio Liquido




140

Ativo

Circulante
Disponibilidades
Contas a Receber
Estoques

Impostos a Recuperar
Despesas antecipadas
Outros

N&o Circulante

Realizavel a Longo Prazo
Dep6sitos Judiciais

Impostos a Recuperar

Ativo Tributéario

Créditos Partes Relacionadas
Outros Ativos Nao Circulante

Investimentos

Imobilizado
Intangivel

Total do Ativo

Indicadores

Balanco Patrimonial

Passivo
433.000 Circulante
50.000 Empréstimos/Debéntures
200.000 Contas a Pagar Fornecedores
180.000 Impostos e Contribuigdes Sociais
1.000 Obrigacdes Sociais e Trabalhistas
1.000 Adiantamentos de Clientes
1.000 Dividendos a pagar
Outros

506.000 Né&o Circulante
21.000 Empréstimos/Debéntures
5.000 IR e CSLL Diferidos
6.000 Parcelamento Obriga¢c@es Tributarias
2.000 ProvisGes
5.000
3.000

15.000 Patrimoénio Liquido
450.000 Capital Social
20.000 Resenas de Lucro
Outros Resultados Abrangentes
Lucros Acumulados
Part Acionistas N&o Controladores

939.000 Total do Passivo

422.000
190.000
155.000

28.000
27.000
18.000
1.500
2.500

265.000
50.000
90.000
56.000
69.000

252.000
150.000
30.000
2.000
69.980
20

939.000

FoT0

i

Resultado

Receita de Vendas

Impostos Sobre Vendas

(=) Receita Liquida de Vendas
Custo Mercadoria Vendida

(=) Lucro Bruto/Mg Contribuic&o
Despesa Operacional

Despesa Variavel

Despesa Fixa

Lucro Operacional Liquido (Lajir- Ebitda)
Despesa Financeira

Lucro Liquido (Ebit)

resultadoazul.com.br

\‘V\- CBE2019

CORECON™

200.000,00  100,0%

- 20.000,00  -10,0%
180.000,00  90,0%

- 85.000,00 -425%
95.000,00  47,5%

- 71.000,00 -355%
- 16.000,00 -8,0%
- 55.000,00 -275%
24.000,00 12,0%

- 3.000,00 -1,5%
21.000,00 10,5%

TETYTT
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Indicadores

resultadoazul.com.br
1r

Margem Contribuicdo (Receita Liquida-CMV) Passivo Circulante + Passivo N&o Circulante

(=) Receita Bruta de Vendas Ativo Total

Lucro Liguido Operacional (Ebtda)
(=) Receita Liquida de Vendas

Patriménio Liquido
Ativo Circulante
(=) Receita Liquida de Vendas Patrimonio Liquido

Ativo Total

Lucro Liquido (Ebit)
Ativo Total

Ativo Permanente
Passivo Nao Circulante - LP

Lucro Liquido (Ebit)

Patrimonio liquido



Indicadores

Custo Mercadoria Vendida

Estoque

Valor diario das Vendas
Contas a receber de Clientes

Valor diario das Vendas

Contas a Pagar Fornecedores

Valor diario da compras
Vendas

Ativo Total

MR Resultado c B Ez 019
\ 4 Azul
4?70 mrn btlltag;)azul.com.br CORECON

Custo das Mercadorias Vendidas

Estoque Médio de Mercadorias

Contas a receber

Vendas diarias

Contas a Pagar
Compras diarias

Prazo Médio de Recebimento

Prazo Médio de Pagamento

Vendas

Ativo Circulante

Vendas
Ativo Imobilizado

Vendas
Ativo nao-circulante

foan " A4 A88E L . T

?
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Capital de Giro
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Capital de Giro

——

Aumentei minhas O que pode ser?

vendas mas nao vejo
a cor do dinheiro!!!

Mesmo com mais
vendas estou
endividado e sem
dinheiro!!
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Capital de Giro . FoT0
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Falta de
Capital de Giro
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Falta de
Gestao de
Capital de Giro
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Capital de giro

ATIVO
corresponde aos bens e
direitos de curto prazo

da empresa que podem
L )

ser transformados em

caixa em no maximo um
/\
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resultadoazul.com.br

e — )
_ I + -
Capital de giro
ATIVO PASSIVO

SA0 0S recursos proprios
ou de terceiros

Capital de Giro 7 Forg

PE=
obrigacdes

com
terceiros

necessarios a sustentar
as atividades u )
operacionais do dia a dia
das empresas.

Giro = Curto Prazo

[N—‘ L e S—— E > N T — .




Capital de Giro

e

Capital de giro

Sua necessidade de
Capital de giro esta
diretamente ligado ao
seu ciclo de caixa e ao
volume deste ciclo de
caixa.

S

MR Resuitado

\v [Azul]

resultadoazul.com. br

CBE2019
CORECON®




M Resultado

CBE2019

Capital de Giro Y ORECON®
Farn resultadoazul.com.br
: ) Prazo Médio de Pagamento (PMP) = 35 dias
Ciclo de Caixa prazo Médio de Recebimento (PMR) = 40 dias
Prazo Médio do Estoque (PME) = 60 dias

Tempo =0 Ciclo Operacional (CO) 100 dias

| = 100 dias |

Compra de MP Recebimento

a prazo contas a receber

| Prazo médio do estoque | Prazo médio de recebimento |

| (PME) = 60 dias | (PMR) = 40 dias |

Pagto Fornecedores
| Prazo médio pagamento | Ciclo de Caixa (CC)

| (PMP) = 35 dias | CC = 65 dias
CC = PMR + PME - PMP

Por 65 dias a empresa precisa bancar o fluxo de caixa.
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| Efeito Tesoura

Capital de giro

Falta de capital de giro
pode levar a empresa ao
efeito tesoura

-

VAR . T S

\‘v‘- CBE2019

4 Fﬂm resultadoazul.com.br CORECONE
- PLENN T .m
Efeito Tesoura .

.

Quando sua necessidade

de capital de giro é maior }‘
gue o capital de giro 2
existente

|
|
|
|
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Efeito Tesoura cporg Y B ECON®
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"N

Efeito Tesoura

o
-
o - - b §.:

Necessidade
Capital de
Giro

Saldo

Tesouraria NCG>CGL

Negativo

| | Saldo Tesouraria*“
Capital de Giro ) -4
Liquido Negativo &

Faltou dinheiro!




~ Capital de Giro

Armadilha

Empresa nao entende
gue precisa organizar
seu ciclo de caixa e
encontra em mais
vendas e reducao de
margens a solucao

.

.

~.FoTa

resultadoazul.com.br
L ]

\-V\— CBE2019

CORECON™

. WL .___"‘ll"II

Organizar
Ciclo de Caixa
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Capital de Giro  FoTg
—‘c: - ) . 1

. hl,

S ., 3
A empresa tem \ Qual a NCG- :

capital de giro (CG)
| para bancar o fluxo
| de caixa?

Qual o Capital de
Giro existente?

Nao sei?
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Capital de Giro . FOTO

resultadoazul.com.br

Como encontrar sua
necessidade de
Capital de Giro?

(NCG)




Capital de Giro
NS &

(NCG)

Calcular seu
Ciclo de
Caixa

i“i( . O B

MR Resultado CBE2019
[Azul]
R e CORECON®
] /\/f F“ — \\ \ L

Prazo Médio
Prazo Médio de Pagamento
Estocagem a
(PME) fornecedores
(PMP)

Prazo Médio de
Recebimentos
Vendas

(PMR)

TEEUETRE BT Y/ < T \T=Tmmr



Capltal de Glro

MR Resultado CBE2019
\ 4 Azul
ﬁ Fﬂ Tﬂ bultadoazul.br CORECONEE

EAX

-~

Prazo Médio de Recebimento das Vendas (PMR)

+
Prazo Médio de Estoque (PME)

Prazo Médio de Pagamento a fornecedores
(PMP)

CC = PMR + PME - PMP

TN YA B T TS
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Capltal de G I ro ”FBTG resultadoazul.com.br

Cove I oo Y Eeserco
S ] seu fatuer%rggrdto a cobrir com
Necessidade faturamento ol de capital de
_ diario : giro
de Capital de e
G I ro Faturamento Anual _
1.200.000 Faturarr(;;r:itg médio NC.ZG
Faturamento médio 4110 65 dias x
diario Ciclo de Caixa (CC) 4.110
3.288 65 dias 267.123

.” :L' B 77 N\ B R S T S iR e SR Y.
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Capital de Giro Liquido ” FoTo

resultadoazul.com.br
o

Como encontrar seu
Capital de Giro
Liquido?




Capital de Giro Liquido

Capital de Giro sao os

recursos proprios ou
de terceiros

necessarios a
sustentar as
atividades
operacionais do dia a
dia das empresas.

Uﬂ i NNINNARIBAN i NAN RLRAI NN NN s

\-V\— CBE2019

i Fﬂm resultadoazul.com.br CORECONE
Ativo Passivo
Circulante Circulante

Passivo Circulante:
Fornecedores, empréstimos
impostos, outros CP

Ativo Circulante:
Disponibilidades,

Contas Receber, Estoque

CGL =AC-PC

R N\ . P < ' S T



Capital de Giro Liquido

Ativo

Circulante

Disponibilidades

Contas a Receber
Estoques

Outros

Nao Circulante
Realizavel a Longo Prazo
Depdsitos Judiciais
Impostos a Recuperar

Investimentos
Imobilizado

Intangivel

3 Total do Ativo

Balanco Patrimonial

Passivo

460.000 Circulante
120.000 Empréstimos/Debéntures CP
180.000 Contas a Pagar Fornecedores
150.000 Impostos e Cont. Sociais
10.000  Outros
430.000 Nao Circulante
10.000 Empréstimos/Debéntures LP
5.000 IR e CSLL Diferidos
5.000 Parcelamento Ob. Tributarias

10.000 Patriménio Liquido
400.000 Capital Social
10.000 Resenvas de Lucro
Lucros Acumulados
890.000 Total do Passivo

FoTo0

285.000
85.000
155.000
30.000
15.000
380.000
350.000
15.000
15.000

225.000
150.000
30.000
45.000
890.000

resultadoazul.com.br

A-\'Resultado CBE2019
\v CORECON*

=

—— ==

Ativo Circulante 460.000
Passiwvo Circulante -285.000
Capital Giro Liquido 175.000

B \ . P < s =3
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Falta de Capital de Giro

NCG >
267.123
Necessidade de Maior
Capital

Faltou dinheiro!

.FOT0

resultadoazul.com.br

CGL
175.000

Capital
Existente

‘J’
w\

-

A‘\'Resultado CBE2019
4 Azul]
W B ™ e N

N

I
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Falta de Capital de Giro ~ FoTO

resultadoazul.com.br
o

E agora?

Possivel aumento da
despesa financeira
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=

Necessidade Capital de Giro ~ FoTg

—
.

Causas para Efeito

Falta de Capital T
Ao @ esSoura

Prejuizo

Analise uma

das seguintes Imobilizacéo Desvios
5 possibilidades

|
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Introducéo — Rota Financeira Y e CoRECON®

ROTA FINANCEIRA Plano de Acao
DO EMPREENDEDOR
DE SUCESSO

WRESULTADDAZUL.COM.BR

» Quais pontos da Rota preciso
melhorar?

 Plano de melhorias baseado na
Rota Financeira do Sucesso.

* Ha pontos em sua empresa que
necessitam de melhoria?
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Acéo - Diagndstico W B ™ R ECON®
[ ) 1

DRE

v' Resultado

BALANCO

v' Patriménio Liquido

v' Lucro Operacional

v’ Liquidez
v' Lucro Financeiro v NCG
v' Ponto de Equilibrio v Ciclo de Caixa

' v' Endividamento no CP
DRE + Balanco = Indicadores
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Melhoria do
Resultado




MR Resultado
Acdo — Melhoria do Resultado fy e CBE2019

resultadoazul.com.br

Gestao com Foco em
- Resultados




MR Resultado
Acdo — Melhoria do Resultado fy e CBE2019

resultadoazul.com.br

Mudar o dono!




MR Resuitado CBE2019
Y = ™ CoRECON®

>

Acao — Melhoria do Resultado

resultadoazul.com.br
3 4 L -

- Respeito pelo dinheiro




Acao — Melhoria do Resultado

Diga nao!
as despesas
nao operacionais

MR Resuitado

W i

resultadoazul.com.br

CBE2019
CORECON®
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resultadoazul.com.br

Projetos de
Resultado

i - . { ‘ l
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Acao — Projetos de Resultado

resultadoazul.com.br

Projetos para Aumento de receita
Projetos

com foco em
resultados

v' Melhoria das margens

v' Aumento da quantidade vendida

v' Plano de Marketing

-

I

v CRM
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resultadoazul.com.br

Projetos para Reducao de custos

PI’Oj etos Definir orcamento

com foco em Rever Pessoal

resultados
Rever Contratos

Fechar a torneira

Analise estratégica

Mistura PF e PJ
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Acédo — Projetos de Resultado wl Y B oRECON®

Projetos Projetos Estratéegicos

com foco em v" Foque em Projetos de Resultado
resultados

v' Pense no que pode trazer resultados

v" Tome decisO0es com base nos numeros.
Nos resultados alcancados
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Acédo — Projetos de Resultado wl Y B oRECON®

Avalie Pontos
Plano de
Ac3 v" Melhoria da margem de contribuicao
¢cao e e ~
v Diminuir inadimpléncia, devolucdes e
bonificacoes

T v' Reducéo custo folha e pré-labore
o Show: v' Reducdao despesas administrativas e
comerciais
v' Revisdo de contratos
v' Alongamento do Perfil da divida
v' Giro do Estoque e avaliacdo de produtos
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Acao — Contrate uma Consultoria

resultadoazul.com.br

Consultoria
Elaboracéo do Diagnostico

\v- Situacao Atual
KOERICH

CONSULTORIA E PERIIAS

Ay
/

K\

Ter ainformacao para melhor
tomada de deciséao.
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Acdo — Contrate uma Consultoria & Y “™= ™ corecons

Verificar sua REAL situacao financeira,

Consultoria ks
como anda seu negocio...

X \N .. .
Verificar resultado e a variacao
patrimonial

CONSULTORIA E PERICIAS Acompanhar o fluxo de caixa e os
resultados

Projetar estes resultados ao longo do
tempo
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Acao — Contrate uma Consultoria

resultadoazul.com.br

Consultoria
Ter uma pessoa de fora para

trocar ideias e repensar a
empresa

KOERICH

CONSULTORIA £ PERCIAS Sempre ha algum processo
gue pode ser melhorado
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Acao — Contrate uma Consultoria

resultadoazul.com.br

Crescer é ter:

O que voce maturidade financeira...
guer ser | | |
quando ... tranquilidade financeira!!!
crescer?

E com isso ser feliz!




.-\ Resultado
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Acao — Contrate uma Consultoria

resultadoazul.com.br

Dinheiro é meio...

conte com a gente!

LLpara andre@koericthﬁsuItoria.com.br
- (48) 3717-5412
tranquilidade (48) 99177-0330
financeira... ademirtenfen@economistasperitos.com.br
(48) 3220-0990
... e ser feliz - - “UREEAERE

—KOERICH

CONSULTORIA E PERCIAS




